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OBJETIVO

Nuestro principal objetivo es incrementar las acciones de nuestra firma 2 en nuestra

industria 21RET112023_NL210 en el simulador Tempomatic de LABSAG.

Donde el valor inicial de la acción es 9,76 y esperamos sobre pasar el 19,00 en valor de

acciones al concluir el reto.
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DIAGNOSTICO
● Realizamos un Diagnostico de la empresa ya que nos ofrece una perspectiva realista de la empresa 

para poder mejorar el resultado empresarial.
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INVENTARIO DE PRODUCTO 
TERMINADO
En cuanto al inventario contamos con 
18000 unidades producidas ,más un 
saldo anterior de 743 ,por lo cual
contamos con unidades disponibles
de 18743 para la venta .
Respecto a las unidades transferidas
de 11000 al área 2 se transfirieron
6000 unidades y en el área 3 se 
tranfirio 5000 unidades.
Lo que se vendio en el trimester 8 fue
1554 por lo cual temenos un saldo de 
3189.



DIAGNOSTICO

ANÁLISIS DE COSTOS 
ADMINISTRATIVAS Y VENTAS
Para esté trimestre 8 se contrata a un 
vendedor que estara listo para el 
trimestre 10 ,contamos también con 2 
vendedores en entrenamiento y 10  
ya van operando .
En cuanto a publicidad nacional se 
hizo la compra de 11 páginas que 
beneficiara en las 3 áreas y también
en los siguientes trimestres 9 y 10.
En cuanto a la publicidad local se 
hizo la compra de 16 páginas ya que 
su ventaja es su concentración de 
esfuerzo,en mejoras de producto solo 
se hizo una.
También en este trimester perdimos
un vendedor.



DIAGNOSTICO
FLUJO DE CAJA
Nuestro total efectivo disponible es 
de  599.788 es mas el 10% del tema de 
ventas para el proximo trimestre



ESTRATEGIA3

La estrategia empleada es LIDERAZGO EN COSTOS

● La estrategia de liderazgo en costes consiste en fabricar con costes inferiores a los de los

competidores un producto o servicio semejante. La ventaja en costes nos permitirá a la empresa reducir

sus precios hasta incluso llegar a anular el margen de su competidor directo.

● Implantando una posición de costes bajos la empresa logrará rendimientos mayores, con la que tener

ventaja competitiva, es decir, la capacidad de diferenciarse, también ante cualquier proceso de la

cadena de producción. Con esta estrategia la empresa se posiciona frente a la competencia.

● Desarrollar esfuerzos de comercialización en el área 1 por que la planta de producción se encuentra en

esta área, logrando optimizar los costos de operaciones los cuales seria reducción de costos de

almacenamiento y transferencia de productos terminados a las otras áreas.



ANALISIS DE LAS 
DECISIONES
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DECISION
ESTRATEGIA 
● Se deja de comprar publicidad 

nacional debido a que ya se posee del 
anterior trimestre, se aumenta la 
publicidad local para maximizar las 
ventas en cada área

● Se determina realizar una mejora del 
producto

● Se decide trabajar con horas extras con 
un total 1200 kits.

● Se contrata 2 vendedores para 
aumentar los esfuerzos de 
comercialización.

● Se contrata 2 obreros para poder cubrir 
los puestos de deserción laboral.

● Solicitamos un préstamo a corto plazo 
por 100000.-

● Se solicita información para el 
pronostico de ventas siguientes 4 
trimestres.
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DECISION2

ESTRATEGIA 
● Se reduce  la publicidad local en 

cada área para optimizar los costos.
● Se focaliza los esfuerzos de 

comercialización en el área 1 con 
mas vendedores en esta área.

● Se determina realizar una mejora del 
producto

● Se trabaja con la capacidad total en 
producción.

● Se contrata 2 obreros para poder 
cubrir los puestos de deserción 
laboral.

● Se realiza el pago de dividendos 
para volver mas atractivo una acción 
en el mercado

● Se pide 12600 kits optimizar costos 



DECISION3
ESTRATEGIA 
● Se mantiene la publicidad local en 

cada área.
● Mayo esfuerzos de comercialización 

en el área 1 con mas vendedores en 
esta área total 14 vendedores.

● Se determina realizar una mejora del 
producto

● Se trabaja con la capacidad total en 
producción.

● Se contrata 2 obreros para poder 
cubrir los puestos de deserción 
laboral.

● El precio es reducido en el área 1 a $ 
36 con el fin de vender el sobre stock 
de productos terminados

● Se pide la ampliación de planta
● Se realiza el pago de dividendos para 

volver mas atractivo una acción en el 
mercado

● Se pide 17000 kits optimizar costos 
● Solicitamos un bono de 200000.-



DECISION4
ESTRATEGIA 
● Mayor esfuerzo de comercialización 

en el área 1 con mas vendedores en 
esta área total 13 vendedores.

● Se mantiene la publicidad local en 
cada área.

● los esfuerzos de comercialización 
están en el área 1 con mas 
vendedores en esta área.

● Se determina realizar una mejora del 
producto

● Se trabaja con la capacidad total en 
producción.

● Se contrata 2 obreros para poder 
cubrir los puestos de deserción 
laboral.

● El precio se eleva en todas las áreas 
a $ 42.

● Se realiza el pago de dividendos para 
volver mas atractivo una acción en el 
mercado

● Se pide 18000 kits optimizar costos. 



DECISION5
ESTRATEGIA 
● Mayor esfuerzo de comercialización 

en el área 1 con mas vendedores en 
esta área total 13 vendedores.

● Se determina realizar una mejora del 
producto

● Se trabaja con la capacidad total en 
producción.

● Se contrata 2 obreros para poder 
cubrir los puestos de deserción 
laboral.

● El precio es reducido en el área 1 a $ 
38 con el fin de vender el sobre stock 
de productos terminados en esta 
área.

● Se realiza el pago de dividendos para 
volver mas atractivo una acción en el 
mercado

● Se pide 20000 kits para tener sobre 
inventario.

● Se realiza un deposito de $ 60000.-
para obtener intereses.



DECISION6
ESTRATEGIA 
● Se reduce  esfuerzo de publicidad 

comercialización en todas las área de 
la empresa , se tiene vendedores en 
esta área total 13 vendedores pero 
con mas vendedores en el área 1.

● Se trabaja con la capacidad total en 
producción 18000.-.

● Se contrata 5 obreros para poder 
trabajar con 19 cuadrillas.

● El precio se incrementa en todas las 
áreas con el fin acopiar  productos 
terminados

● Se realiza el pago de dividendos para 
volver mas atractivo una acción en el 
mercado

● Se pide 18000 kits optimizar costos 
● Se realiza un deposito de $ 80000.-

para obtener intereses.



DECISION7
ESTRATEGIA 
● Se incrementan los esfuerzo de 

publicidad  y comercialización en el 
área 1 de la empresa , se tiene 
vendedores en esta área total 13 
vendedores pero con mas 
vendedores en el área 1.

● Se trabaja con la capacidad total en 
producción 19000.-.

● Se contrata 3 obreros para poder 
cubrir la rotación de deserción de 
obreros.

● El precio es reducido en el área 1 a $ 
37 con el fin de vender el sobre stock 
de productos terminados en esta 
área.

● Se realiza el pago de dividendos para 
volver mas atractivo una acción en el 
mercado

● Se pide 18000 kits optimizar costos 
● No se realiza  mejora de producto



DECISION8
ESTRATEGIA 
● Se incrementan los esfuerzo de 

publicidad  y comercialización en 
área 1 de la empresa , se tiene 
vendedores en esta área total 11 
vendedores pero con mas 
vendedores en el área 1.

● Se trabaja con la capacidad total en 
producción 19000.-.

● Se decide no contratar obreros para 
optimizar costos.

● El precio es reducido en el área 1 a $ 
37 con el fin de vender el sobre stock 
de productos terminados en esta 
área.

● Se realiza el pago de dividendos para 
volver mas atractivo una acción en el 
mercado

● No se pide kits con el fin de optimizar 
costos 

● No se realiza  mejora de producto



CONCLUSIONES
Decision 1
● En la primera decision determinamos la contratacion de 2 vendedores para poder fortalecer los esfuerzos de

comercializacion por que la estrategia pero no se determina bien el costos de de la sobre produccion y el salario de
los vendedores, todo esto con lleva a no poder terminar de vender lo proyectado. Nuestra acción al finalizar es 10.49

Decision 2
● El equipo no proyecta bien el flujo de caja para el final del trimestre por lo tanto el simulador nos realiza un prestamo

a Corto Plazo con un interes mas alto, se optimiza los costos de producción y logistica al realizar transferencias
optimizadas como grupo se toma la decision de realizar mayores esfuerzos de comercializacion en el area 1. Nuestra
acción al finalizar es 10.80

Decision 3
● Se decide bajar los precios en el area 1 para que exista un mayor rotación de productos terminados debido al sobre

stock de productos terminados en el area 1, según nuestra proyeccion de ventas consideramos que ya es necesario
realizar la ampliación de planta en el area 1 debido que nos focalizamos en vender mayor cantidad de productos en
esta area par ello solicitamos un bono de $ 200000.- ,al final de este trimestre perdemos 1 vendendor por no tener la
cantidad necesaria de productos terminados. Nuestra acción al finalizar es 12.62

Decision 4
● En este trimestre se toma la decisión de acopiar productos terminados con la finalidad de poder vender el

siguientes trimestre esto con la finalidad de optimizar los costos de tranferencia y almacenamiento, se
realiza el pago de dividendos $ 5.- con la finalidad de Volver mas atractivas nuestras acciones. Nuestra
acción al finalizar es 14.18
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Decisión 5
● Para este trimestres se toma la decisión de incrementar los esfuerzos de comercialización en el área 1 donde se bajan los

precios en el área 1 para que exista un mayor rotación de productos terminados debido al sobre stock de productos
terminados en el área 1, determinamos realizar un deposito de $ 60000.- de lo cual recibiremos interes estos influirán de
manera positiva en nuestro flujo de caja ya que son ingresos extras. Nuestra acción al finalizar es 16.81

Decisión 6
● En este trimestre se toma la decisión de acopiar productos terminados con la finalidad de poder vender el siguientes

trimestre esto con la finalidad de optimizar los costos de transferencia y almacenamiento es por ello que se incrementa los
precios , se realiza el pago de dividendos $ 5.- con la finalidad de Volver mas atractivas nuestras acciones, determinamos
realizar un deposito de $ 80000.- de lo cual recibiremos interes estos influirán de manera positiva en nuestro flujo de caja
ya que son ingresos extras.

● El equipo ya planifica las ultimas decisiones es por eso que se decide contratar 5 obreros para contar con 19 cuadrillas para
producir a una capacidad de 19000 unidades lo cual nos generara mas ingresos. Nuestra acción al finalizar es 17.20

Decisión 7
● Se decide bajar los precios en las área para que exista un mayor rotación de productos para este trimestre se trabaja con

una capacidad de 19000 productos terminados es por ello que se quiere vender todo lo que se produce ya que para la
ultima decisión deseamos no tener stock de productos terminados pero no proyectamos bien las transferencias de
productos a las otras áreas se manda en pocas cantidades es por ello que se pierde 2 vendedores en esta decisión.
Nuestra acción al finalizar es 20.80

Decisión 4
● Para ultima decisión no se realiza la compra de kits, contratación de obreros la intensión es aplicar estrategia de ventas por

ello solo nos enfocamos en vender la producción del trimestre mas el almacén de productos terminados se optimiza todos
los gastos y costos posibles terminamos el simulador con un acción de 22.58



POSICION DE LA FIRMA
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