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Estrategia Principal

La estrategia utilizada a lo largo de la competencia fue resultado de un analisis exhaustivo sobre los

posibles caminos a tomar durante la simulacion, la cual se baso en 2 aspectos muy importantes:

REDUCIR COSTOS REDUCIR RIESGOS
AL MINIMO AL MINIMO
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Estrategia Principal - Reducir Costos

: Costos Total Total Diferencia |Diferencial.
Incentivo . : : :
adicionales|Hormal] Incentivo| M. con avion| conavion

5

Camion

Tabla de costos.- :
Ferrocarril

5
5
Agente g
5
5

Cooperativa

Como se puede observar en la tabla proporcionada, las diferencias entre los costos
de transporte son muy significativas, siendo fundamentales para nuestra estrategia

los siguientes transportes:
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Estrategia Principal - Reducir Costos /

-
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Ferrocarril enfocado en conseguir la tarifa incentivo con cargas a partir de
25.000 unidades, esto significa para nosotros el 35,1% del valor que
pagariamos si fuera por avion y una diferencia significativa con el valor si

fuera la tarifa normal pasando de 46,3% a 35,1%.

Cooperativa enfocado en conseguir la tarifa incentivo con cargas a partir
de 22.857 unidades, significa el 29,7% del valor que pagariamos si fuera
por avion y una diferencia significativa con el valor si fuera la tarifa
normal pasando de 41,5% a 29,7%.

Maritimo enfocado en la tarifa normal, para este medio de transporte no
tomamos en cuenta la taifa incentivo debido a que se necesitan 75.000
unidades para optar a esta, la cual no significa una reduccion de costo

significativa ya que pasaria de ser 19,5% con tarifa normal a 18,9% con tarifa

incentivo.




Estrategia Principal - Reducir Riesgos

Ya tenemos solucionado la parte de los costos logisticos ahora nos
teniamos que enfocar en tiempos de llegada y la posibilidad de

atrasos o hasta perdidas de la mercaderia completa.

Semana de Llegada Semanas en las que
despachn prngrarnal:la para: pndn’an llegar:

Aéreo

Autotransporte 1 2 1,2,3
Ferrocarril 1 3 2,345
Agente 1 3 2,345
Cooperativa 1 4q 3,45.6
Maritimo 1 5 3.456,7

Como observamos en la tabla de tiempos de llegada proporcionada por la

plataforma, nuestro equipo tomo la siguiente decision estrategica:




Estrategia Principal - Reducir Riesgos

A simple vista se puede observar que los costos elevados que observamos en
las diapositivas anteriores vienen ligados a que su tiempo de entrega es
mucho menor

Por ejemplo el avion costaba 0,25 $ por unidad pero su tiempo de entrega
establecido es la misma semana en la que se encargo la mercaderia y puede
alargarse solo hasta la 2da semana en el peor de los casos
En cambio el transporte maritimo es el mas barato llegando a respresentar
solo el 19,5% del valor por avion, es decir 0,04% por unidad pero su tiempo de
entrega establecido es de 5 semanas, es decir que se tendria que pedir con 1
mes de anticipacion (1 simulacion) para que llegue y puede alargarse hasta la

semana 7ma en el peor de los casos

Como parte fundamental de la seccion de reducir riesgos es que se tendra como
politica de equipo tener por lo menos en almacen lo necesario para satisfacer 1
semana de cada simulacion, es decir que si necesitamos 50.000 unidades, nosostros
deberiamos de tener 100.000 unidades.

Lo que nos daria un almacen de 50.000 unidades unicamente y asi si los 2 medios

de transporte se atrasan podemos compensar la demanda.



Reduccion de riesgo

Considerando desde la 2da semana

| 2 3 4 S
PASO PASO PASO PASO PASO

Analisis de la Ahora teniendo En caso de que una En caso de que la 2da En caso de que
demanda para el la demanda de embarcacion se semana se pierda la se necesite la
siguiente mes todo el siguiente pierda y afecte a la embarcacion o la mercaderia para
mes 3ra o 4ta semana cooperativa la Ira semana
Se proyecta la Suponiendo que Se realizara un pedido  Se tomara a consideracién  Se realizara un pedido
demanda mediante necesitamos 60.000 mediante ferrocarril, la utilizacién de camion de avion por las dos
los pronosticos que unidades por semana utilizando el minimo de  para cubrir la demanda de  aerolinas, es decir, si
nos brinda la para el siguiente mes, incentivo aunque la esa semana, utilizando necesitamos 15.000
pagina, asi tenemos se realiza una mercaderia sea inferior a  minimamente 2 camiones unidades, se pedira
un estimado de distribucion equitativa 25.000, es decir, si que lleven la cantidad 15.000 unidades en
cuanto entre cooperativa y solamente necesitamos necesaria de mercaderia cada aerolina para
necesitaremos pedir maritimo 15.000 unidades, iguale se para evitar perder ventas reducir el riesgo de
pediran 25.000 unidades si uno se atrasa fallar si una se atrasa



ANALISIS DE LA
ESTRATEGIA
DURANTE LA
SIMULACION




Ira Simulacion

EMPRESZEQ TIPO Bl sEmanA: 2 3 4
AEROMICS AERED Despachado 10049 0 0 of soo1 0 0 0
AEROFLETES AEREC Despachado 0 10050 20051 20052 S001 0 0 0
CAMIOMNES : CAMION Despachado 0 0 20051 of 22001 0 0 0
SUPER CARC CAMIOMN Despachadn 15049 0 0 o] zzo01 0 0 0
CONFICARG CAMION Despachado 0 0 0 15052 0 0 0 0
TRANSCARE CAMIOMN Despachado 15049 0 0 o] 22001 0 0 0
FERROYI1& & FERROCARRIL Despachado 15049 0 0 of 25001 25002 0 0
AGENTE DE AGENTE Despachadn 0 0 0 15052 0 0 0 0
COOPETATI* CODPERATIVA Despachado 15049 0 0 o] 23001 23002 23003 23004
VAPORES MMARITIMG  Despachado 5043 0 0 o] 20001 20002 20003 20004 ||

DEMANDA REAL SEMANA ANTERIOR

44,591

60,144 3,241 32,100 22,132
99.957 109,832 92,032 91.246
23,366 22,900 092,938 20,847

22,900

La Tra semana involucra a cada uno de los 5 pasos de la estrategia
para asi en la siguiente simulacion poder aplicar solamente el paso 1y

el paso 2, en el peor de los casos tener que aplicar el paso 3.

Aca hay puntos a aclarar, para la 1ra semana no era necesario pedir
por avion, ya que con como se observa en las semana 49, 50, 51 y 52.

nos alcanza para satisfacer la demanda, la cual segun pronostifo fue

de
DEMANDA PROYECTADA SEMANA SIGUIENTE

| 48,920 | 46,963 | 48,579 | 41.582 |




2da Simulacion

EMPRESEG TIPO [~ |

AEROMNICA AEREC
AERCOFLETES AEREC
CAMNMIOMES . CAMIOMN
SUFPER CARC CAMNIOMN
COMFICARG CAMIOMN
TRAMSCARC CANICOMN
FERROWIA &2 FERROCARRIL
AGEMTE DE AGEMTE

COOPETATI* COOPERATINVA Despachado

WARFORES M MARITIRO

SEmMANA: [EJ TR ~ | R ~ | 7 M g E
Despachado I I I 0 PEDIDO DE
Despachado I 0 I 0
Despachado 0 0 0 0 M ER CA DER ’A
Despachado I 0 I 0
Despachado I 0 I I
Despachado . 0 : 0 La 2da semana no se perdio ningun
Despachado 0 0 0 0 embarque por lo cual solamente
Despachado I 0 I 0 .
aplicamos el paso 1y 2

22005 22006 22007 22008

Despachado 22005 2o006 22007 22008

DEMANDA REAL SEMANA ANTERIOR

37,6685

22,104 37053 F0.003 25,002
892,203 82,085 107,892 87447
47,471 44,196 43,447 40, 458

43,447

DEMANDA PROYECTADA SEMANA SIGUIENTE

34,654 31.806 31,806 34,654

INVENTARIO FINAL



3ra Simulacion

EMPRESE TIPO Bl sEmana g
AEROMNICA AEREQ Despachado I I I I
AERCOFLETEE AERED Despachado I I I I P E D ’ D O D E
CAMIOMES - CAMIOR Despachado 0 0 0 0 MERCADERIA
SUPER CARC CAMI M Despachado 1] 1] 1] 1]
COMNFICARG CAMNICM Despachado 1] 1] 1] 1] I_q 3ra semana no se perché ningan
TRAMSCARC CAMNI M Despachado 1 1 1 1 b | I |
embpbarque por 10 cuadl so amente
FERRCAWIA A FERROCARRIL Despachado 1] 1] 1] 1] . L
.&GENTE DE .&GENTE DESIDEIChEIdD |:| |:| |:| |:| CIpIICCImOS el pCISO ] y 2 pldlendo un pOCO
COCPETATI* COOPERATINA Despachado 23009 23010 23011 23017 mas de unidades para tener proi'ecci()n
Despachado 35009 35010 35011 35012 . .

VAPORES MMARITIMO " si un embarque se pierde

DEMANDA REAL SEMANA ANTERIOR DEMANDA PROYECTADA SEMANA SIGUIENTE

INVENTARIO FINAL




4ta Simulacion

EMPRESZEG TIPO Bl sEmana

AEROMICA AEREC Despachado I 0 0 0

AEROFLETES AERED Despachado 0 0 0 0 PEDIDO DE
CAMIOMES : CARMI O Despachado 0 0 0 0 MERCADERIA
SUPER CARC CAMIQM Despachado 0 0 0 0

COMFICARG CARMION Despachado 0 0 0 0 La 4ta semana no se perdié ningln
TRANSCARC CAMIOM Despachado 0 0 0 0

FERROMIA & FERROCARRIL Despachado 0 0 0 0 embarque por lo cual solamente

AGEMTE DE AGENTE Despachado 0 0 0 0 aplicamos el paso 1y 2 pidiendo un poco
COQOPETATI* COOPERATINS Despachado 35013 35014 35015 35016 mas de unidqdes para tener profecci()n
VAPCIRES M MASARITI O Despachado 35013 35014 35015 35016

si un embarque se pierde

DEMANDA PROYECTADA SEMANA SIGUIENTE

DEMANDA REAL SEMANA ANTERIOR

3.6327
20,004 100,024 25,007 &60.018 ﬂEI E-':I-E 52 593 55 5,:'_1 55 EE-ﬂ
46,588 108,656 35,057 94,923
37,956 48,606 50,152 59,434
37,956 45,137 50,152 54,567
3. 459

INVENTARIO FINAL



5ta Simulacion

EMPRESBG TIPO B sEmana:

AEROMICA AEREQ Despachado 0 0 0 0
AEROFLETES AERED Despachado 0 0 0 0 PEDIDO DE
CARIOMES ; CARION Despachado 0 0 0 0 MERCADERIA
SUPER CARC CAMIOR Despachado 0 0 0 0
COMNFICARG CAMION Despachado 0 0 0 0 La 5ta semana fue un cumulo de
TRAMNSCARC CARION Despachado I I I I . : .

situaciones, se perdio 1 embarque y
FERROWI& & FERROCARRIL Despachado 0 0 0 0
AGEMTE DE AGEMTE Despachado 0 0 0 0 varios se atrasaron, lo cual nos
COOPETATI* COOPERATIVA Despachado 30017 300183 30019 30020 perjudicaria en las siguientes semanas.
VAPOIRES M MARITIRAD Despachado 35017 35018 35019 35020

Al no poder prevenir eso para la ultima
DEMANDA REAL SEMANA ANTERIOR semana no aplicamos ningun paso extra
ya que en la siguiente semana llegarian

varios embarques que fueron atrasados

DEMANDA PROYECTADA SEMANA SIGUIENTE

INVENTARIO FINAL




6ta Simulacion

AEROMICS AEREC
AERCOFLETES AEREC
CAMNIOMES : CAMICMN
SUPER CARC CAMICHN
COMFICARG CAMICMN
TRAMSCARC CANMICMN
FERROW|A & FERROCARRIL
AGEMTE DE AGENTE

Despachado
Despachado
Despachado
Despachado
Despachado
Despachado
Despachado
Despachado

COOPETATI* COOPERATINVA Despachado

WAFORES MMARITIRC

Despachado

5021 0 0 0
—— ; . " PEDIDO DE
15021 : : : MERCADERIA
I I I I
0 0 0 0
0 0 0 I La 6ta semana comprendimos que nuestra
0 0 0 0 competencia le faltaba demasiado stock
: : : : tra demanda i taba si
v 2093 22093 e porque nuestra demanda incrementaba sin
35021 30022 30023 30024 razon alguna, lo cual hacia que nos

DEMANDA REAL SEMANA ANTERIOR

29,674

895.028 352,014 140,060 70,032
95.028 27,333 140,0e0 123,706
724,718 71254 80,386 63,176
724,718 71254 80,386 Fioel

2,615

quedemos sin stock y perdimos casi 20.000%
en ventas.
Para tratar de subsanar la perdida que

hubo y el aumento de demanda se utilizo el

DEMANDA PREYRYPLPAYSEMANA SIGUIENTE

| 61.712 | 53,864 | 56,016 | 53,168 |

INVENTARIO FINAL



7ma Simulacion

EMPRESZEG TIPO B sEmanA:

SEROMICA AEREQ Despachado 20025 i i i PEDIDO DE

SEROFLETE:E AERED DESFIEII:hadEI 20025 [ [ [ M E R CA D E R ’A

CAMNIOMES : CANIDTMN DESFIEII:hadEI 10025 [ [ [

SLUIPER CARC CAMNICMN Despachado 10025 1] 1] 1]

COMNFICARG CAMNIOTM DESFIEII:hadEI 10025 [ [ [ L 7 d I ,F d
a /ma semanada a pesdar dade I10S es uerzos e

TRAMSCARC CAMNIOMN DESFIEII:hadEI I [ [ [ ) )

AGEMTE DE AGEMNTE Despachado 0 0 0 0 varios problemas, quedando con muy poco

COOPETATI COOPERATIM A, DESFIEII:hadEI 20025 20026 20027 20028 inventario por IO CUCII se tuvo que pedir

VAPOIRES M MARITIAO Despachado 25025 25026 25027 25028

DEMANDA REAL SEMANA ANTERIOR

46,530

mediante paso 5 y pase 4 una gran cantidad
de unidades y asi satisfacer la demanda y
tener stock, tambien asegurando la

trayectoria final de la competencia.

70.057 20.042 70.039 90. 060
DEMANDA PROYECTADA SEMANA SIGUIENTE

116.587 70.803 70.039 90,508

£5.825 80.401 £9.491 £5.391

62,823

INVENTARIO FINAL



8va Simulacion

EMPRESZRG TIPO B SEmaAnNA:
AEROMICA AEREC Despachado PEDIDO DE
AEROFLETES AEREC Despachado
CANIOMNES  CARMICM Despachado MERCADERIA
SUPER CARC CARMICMN Despachado
COMFICARG CARMIOM Despachado
TRAMNSCARC CAMICHN Despachado La 8va simulacion se pidio unicamente por
FERROVIA, & FERROGCARRIL Despachado 22023 ferrocarril (paso 3) para prevenir cualquier
AGEMNTE DE AGEMTE Despachado
COOPETATI* COOPERATIVA Despachado 20031 20032 retraso en el embarque considerando que
WVAPORES MMARITIMG — Despachado 20031 fue la ultima semana.

DEMANDA REAL SEMANA ANTERIOR Se pidio por cooperativa y maritimo solo

para satisfacer la demanda del siguiente

45.616 mes aunque yd no erd necesario

29,046 £2.145 22046 =0.023 DEMANDA PROYECTADA SEMANA SIGUIENTE
a0, 263 98.861 100,662 F0.025 Eg 3[' 31 32

o6.925 03,245 60,660 49,305

56,525 53,245 53, 420 49,305 37007 34,654 31.806 28,957

72410

INVENTARIO FINAL




¢Tienes alguna
pregunta?

iPonte en contacto con nosotros! Esperamos

que hayas aprendido algo nuevo.




GRACIAS POR
SU ATENCION
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