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OBJETIVOS €

LABSAG

NOVIEMBRE
. . 2020
Cumplir con la demanda de enfrega en el periodo 3, 6y 9.

En el ultimo periodo producir los 3 productos en ambas lineas
de produccidon como minimo 8 horas de trabajo en cada
mMmagquina.

Dejar en el periodo 9 en alimacén 3500 unidades de materia
prima como minimo, No programadas para llegar, ya deben
estar en alimacén.

Mantener el % de eficiencia vs estandar superior al 30% en
cada periodo, para no incumplir con las bases del concurso.

Obtener el promedio de eficiencia mas alto al finalizar el reto.



(= ESTRATEGIA PARA LA SELECCION

DE OPERADORES WLy

2020

Analizamos la lista de operarios, segun su enfrenamiento,
experiencia laboral, potencial para la fuerza laboral y su
prediccion de la eficiencia, para determinar si era conveniente o
no dejar los operarios ya establecidos o confratar nuevos ; por
esta razon se determind una estrategia de contratacion de
operarios que fueran mas eficientes en la produccion.



H ESTRATEGIA PARA LA
SELECCION DE MATERIA PRIMA e

2020

« Se readlizaron los cdlculos necesarios, para determinar la

materia prima hasta el periodo 9 que se necesitara para la
produccion.

« Se tuvo cuidado con la meta minima a llegar segun las bases,

que es el poseer en almacen de materia prima minimo con
3500 unidades.

« Las ordenes de materia prima se readlizardn a lo largo del
concurso de acuerdo a las necesidades.



(= ESTRATEGIA PARA CALIDAD Y

[ETO INTERNA Clony,

MANTENIMIENTO oveve

2020

« Se calcularon las inversiones en Confrol de calidad vy
Mantenimiento para el periodo 2, de acuerdo con la inversion
gue se habia hecho en la primera decision.

« Se determind un minimo de inversion en cada linea de
produccion, para asl tratar de evitar paradas de maquinas vy
cumplir con la cantidad de produccion esperada.



(= PRIMER PERIODO

LABSAG
La primera decision fue realizada por el Gerente Anterior, la cual NOVIEMBRE
sirvid para decidir la estrategia a ufilizar.

Maquina Operador |Producto Horas Progr.|Horas Produt. [Produccion
1 1 X 8 6 248
2 2 Y 8 6 170
3 3 z 8 8 293
4 4 X 8 8 268
Maquina Operador Producto Horas Progr. |Horas Produt. |Rechazos Produccion
1 5 z 8 8 25 131
2 6 Y 8 6 35 183
3 7 X 8 8 67 348
4 8 z 8 8 23 122
Pedidos por Inventario Ordenes Usado en Inventario
llegar Tipo Cantidad inicial recibidas | Produccion final
2|REG. 9000 1400 1100 1735 765




EESTRATEGIAS PARA LAS
DECISIONES

€




E PARA LAS DECISIONES

RETO INTERNACION 47

\.ABSAG

NOVIEMBRE
. La estrategia a desarrollar consiste en la acumulacion de 2020

Inventarios en las primeras 5 decisiones del concurso.

« Para cumplir las necesidades de materia prima se decidio
contratar a los operarios 19, 13, 26 y 18, pues son los que
cuentan con la mejor eficiencia segun el manual SIMPRO.



(E DECISION 1 “L

\ABSAG

NOVIEMBRE
2020

« En esta decision 1 se colaron los operadores mas eficientes en
la primera lineq, frabajando el maximo de horas disponibles de
acuerdo a lo planteado en la estrategia.

» Se realizaron entrenamientos a todos los frabajadores para
mejorar su eficiencia.

« Se invirtido $300 en control de calidad y %500 en mantenimiento
de planta.

» No se realizaron pedidos en esta decision.



(E DECISION 2 “L

\.ABSAG

NOVIEMBRE
2020

« En esta decision seleccionamos a los operarios mas eficientes
para trabajar en la primera lineq, se estimd que el pago de
multas era inevitable por lo que se decidid continuar
acumulando inventario.

» Se realizaron entrenamientos a todos los frabajadores para
mejorar su eficiencia.

« Para la inversion, se incrementaron $100 para control de
calidad, por el contrario de disminuyeron $100 para
mantenimiento de plantas.

» Se realizaron pedidos urgentes de materia prima en esta
decision.



(E DECISION 3 “L

\.ABSAG

NOVIEMBRE
2020

« En esta decision seleccionamos a los operarios mas eficientes
para trabajar en la primera lineq, frabajando 12 horas.

« Se realizaron entrenamientos a todos los trabajadores para
Incrementar su eficiencia.

« Se mantuvo la inversidon del periodo anterior para control de
calidad, por el contrario de disminuyeron $50 para
mantenimiento de plantas.

« Se sumo a los costos, la multa por el incumplimiento de |a
demanda.



(E DECISION 4 “L

\.ABSAG

NOVIEMBRE
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« Se disminuyo en $50 la inversion de calidad y se manfuvo la
inversion de mantenimiento de la decision 3.

« Se realizd un reordenamiento en la Linea 1 para maximizar la
produccion de productos semiterminados.

« Se colocd a los operarios mas eficientes en la Linea 1.

« Se maximizd la produccion en la Linea 2 para el cumplimiento
de la demanda 6, arrastrando el incumplimiento de la
demanda 3.



(E DECISION 5 “L

\.ABSAG

NOVIEMBRE
2020

« Aumentamos la inversion de calidad y mantenimiento de la
decision 4 a $2000 y $1000 respectivamente.

« Se redlizd un reordenamiento en la Linea 1 para maximizar la
produccion de productos semiterminados.

« Se maximizo la produccion en la Linea 2 para el cumplimiento
de la demanda 6, arrastrando el incumplimiento de la
demanda 3.



(E DECISION 6 “L

\.ABSAG

NOVIEMBRE
2020

« Se realizaron modificaciones en esta decision puesto que
invertimos 0 tanto en calidad como en mantenimiento.

« Se realizaron reordenamientos en la Lineas 1y 2 para obtener la
maxima eficiencia y produccion.

« Asignamos 1 hora programada a los operarios de la Linea 1y
12 horas a los operarios de la Linea 2.

« Capacidad maxima para el cumplimiento de la demanda 6y
el arrastre de la demanda 3



(= DECISION 7

RETO INTERNACION 47

\.ABSAG

NOVIEMBRE
« En ambas lineas los operarios fueron designados de acuerdo a %
las necesidades de produccion, en la linea 2 se realizd un
cambio de productos para cumplir con la demanda para el

Ultimo periodo.
« Ningun operario fue entrenado.

« Para mantener una tasa baja de piezas rechazadas y paradas
de maquina se invirtid $1500 en inversion de calidad y $1200 en
mantenimiento de plantas.

« Se redlizaron érdenes urgentes de materia prima de 2000
unidades para cumplir con lo requerido en las bases del
CONCUrsO.



(E DECISION 8 “L

\.ABSAG

NOVIEMBRE
2020

« Esta decision no se invirtid en mantenimiento de plantas ni en
control de calidad.

« Para mantener un nivel de eficiencia alto, se decidid contratar
a operarios con las eficiencias mas bajas, 23, 11,28 y 17, para
que frabajen en la linea 1.

« Los operarios mas eficientes trabajaron en la linea 2 para
cumplir con la demanda estimada del periodo 9.

« Se realizd un conftrol para verificar el cumplimiento de los
requisitos del concurso.



RESULTADOS OBTENIDOS EN NUESTRA INDUSTRIA
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Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo S Periodo 6 Periodo 7 Periodo 8 Periodo 9

Firma 1 66.11 10.89 12.57 62.90 55.61 9.89 55.43 54 .44 6.21
Firma 2 66.11 60.14 74.21 90.74 78.87 76.83 96.84 91.86 127.38
Firma 3 66.11 9.05 18.61 47.84 38.70 8.93 35.09 74.43 4.06
Firma 4 66.11 60.03 48.46 88.61 115.23 10.50 2.75 94.71 43.71
Firma 5 66.11 53.18 61.43 102.88 78.61 86.80 144.91 86.96 92.77
Firma 6 66.11 51.65 70.11 87.10 55.70 559.45 48.27 83.21 244.40
Firma 7 66,11 57 .34 65,38 91,97 80.29 505 .24 31.65 88,75 312 .43
Firma 8 66.11 50.25 53.05 86.33 79.01 63.11 569.32 66.54 318.90 I
Firma9 66.11 49.18 57.09 81.89 82.24 77.06 86.42 84.57 61.61
Firma 10 66.11 60.88 41.65 68.87 76.96 65.71 82.72 94.57 82.45
Firma 11 66.11 9.05 24.70 70.31 68.09 20.56 67.23 71.23 13.59
Firma 12 66.11 64.58 46.26 109.29 95.80 70.02 91.59 94 .45 139.81
Firma 13 66.11 50.09 44 .22 88.19 163.97 34.74 78.72 103.85 70.79
Firma 14 66.11 73.85 45.31 65.24 85.39 63.14 91.13 103.76 75.91
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RESULTADOS RETO LABSAG NOVIEMBRE 2020:
SIMPRO
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« SIMPRO nos demostrd la importancia de los simuladores para
fortalecer la foma de decisiones y resolucion de problemas
dentro de una organizacion.

« Se fabricaron los tres productos, con mas de 8 horas
productivas, en ambas lineas.

« Se dejaron las unidades requeridas de materia prima en el
almaceén, ademas no se dejaron productos pendientes de
enfrega.

« Se logrd obtener |la tercer mejor eficiencia frente a las demads
firmas del concurso.
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