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PARTE 1

Semanas Sem. 1 Sem.2 Sem.3 Sem.4

1 AERONGA |1som ‘ ‘ ‘ ‘wouus ‘ ‘15004 | 9

—_— - ZDE‘“S'G“ 13 - + s s | I IED I o
INVENTARIO Ir.\IICIAL 40399 22740 23599 Tae] | [— [ JEZ JEZ | o
TOTAL KILOS RECIBIDAS 35102 45055 20004 apopa| | T | | o | | Jo
TOTAL KILOS DISPONIBLES 75501 67795 43603 asga0f| | | | S o
DEMANDA TOTAL )6 S | I [ 15w lo
MAYORISTAS 47721 44196 37992 37195|| | | | | 0

FABRICANTES 5040 ez 1o I I | o

INVENTARIO FINAL 27740 23500 5611 gas| | ereens | w2 I I lo
INVENTARIQ VALORIZADO 5 16853 16829 4151 6448 | 0oL X I |22 I lo
FALTANTES 0 0 0 0] | | roonemoonsas | Il | I o
SGTE. ORDENM DE FABRICAMTE EM SE SGTE. ORDEN SEM.& POR 4291 KILOS 12, 0PCIM ALQULER ESPACIO DE ALVACENALE | H H H |0

Estrategia

En esta primera decision se tomo en cuenta la demanda anterior para poder pronosticar la demanda de
la semana 1 a la 4; teniendo la demanda pronosticada se procedio a diversificar en los medios de
transportes disponibles cantidades bajas-medias para mantener un inventario bajo; ya que por los
costos, el mantener un costo de inventario bajo nos ayudaria a aumentar la utilidad neta.
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PARTE1

Semanas Sem. 3 Sem. 6 Sem. 7 Sem. B

DECISION 2 1, AEROINCA

11. OPCION ESPACIO BLOQUE ‘

0
SEMANA NUM. 5 6 7 8 | | | I |
2 AEROFLETES LATINOS ‘ ‘ | ‘ | ‘ ‘ | o
INVENTARIO INICIAL 8425 35101 3426 30895
3. CAMIONES 245 15005 o7 15008 o
TOTAL KILOS RECIBIDAS 65010 10005 64020 11007 | | | | |
TOTAL KILOS DISPONIBLES 73435 45106 67446 a190gf| [ | Il o S o
DEMANDA TOTAL 41680 36551 -7 | Il I I IC
MAYORISTAS 38334 37247 36551 SB108 || & rensceress ‘10005 ‘ | ‘ | ‘ ‘10003 | "]
FABRICAMTES 4433 65| |7 rerrova amazonica ‘ ‘ | ‘ | ‘ ‘10006 | 7]
INVENTARIO FINAL 35101 3476 30895| ] | p— o [ I I o
INVENTARIO VALORIZADO § 24431 2483 21218 af ——
P —— 0 0 P 0 9. COOR EMBARQUES ‘ ‘ | ‘ | ‘ ‘ | 7]
SGTE. ORDEN DE FABRICANTE EN SEM. SGTE. ORDEN SEM.11 POR 2401 KILOS i S s |ow | 2ee I
I I | I
I I | IC

12. OPCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACENAJE ‘

Estrategia

Para esta segunda decision se tomo en cuenta como se comportaron los embarques de la decision 1
para poder mejorar en la toma de decision, se volvi6 a diversificar cantidades pequerias cubriendo los
pedidos unos con otros, para asegurar la llegada de los embarques y asi mismo se programaron
pedidos para la siguiente decision 3; al igual que en la pasada manteniendo inventario bajo para no
vernos afectados en los costos.
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Resultados Resultados

Decision 1 Decision 2
Firma 1 0 42066 Firma 1 755745
Firma 2 0 39042 Firma 2 73168
Firma 3 0 34539 Firma 3 55640
Firma 4 0 44287 Firma 4 75931
Firmab 0 36522 Firma & 60055
Firma 6 0 37668 Firma 6 62601
Firma 7 0 33494 Firma 7 52186
Firma 8 0 40277 Firma 8 73058
Firma 9 0 42918 | Fima9 86339 |
Firma 10 0 46122 Firma 10 86415
Firma 11 0 47250 Firma 11 84714
Firma 12 0 44193 Fima 12 80224
Firma 13 0 35776 Firma 13 57229
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DeCISIOn 3 @V %(\7 g Universidad Tecnoldgica de México

I Semanas: [ Sem.9 I Sem. 10 Sem. 11 Sem. 12 [ ]
DECISION 3 [ones | Il Il | i
SEMANA NUM. 9 10 11 12 2 AEROFLETES LATINGS | | ‘ ‘ | | 0
INVENTARIO INICIAL 135 32492 39979 20022( 1 |3 camones s | H?cm ‘ |100|1 | 10012 70
TOTAL KILOS RECIBIDAS i T T | e | I o | o
TOTAL KILOS DISPONIBLES T2 84522 79017 67152 T | | ‘ H o | oo '0
DEMANDA TOTAL 14630 58905 —— |
MAYORISTAS YT 1513 “1501 rr —— | 15009 If H 5011 | 15012 0
FABRICAMNTES 2401 7. FERROVIA AMAZONICA | 7009 H H | 15012 0
INVENTARIO FINAL e s e | I [ a2 0
INVENTARIO VALORIZADO § p— | I I | o
FALTANTES ‘IC VAPORES MAGALLANES | H ngon | 25012 -a‘
SGTE. ORDEN DE FABRICANTE EN SEM. SGTE. ORDEN SEM.13 POR 6444 KILOS ‘ | T —
11. OPCION ESPACIO BLOQUE | | ‘ ‘ | | 7]
| 12 OPCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACENAJE | H H | ﬂ ‘

En esta tercera decision ya se tenia una mejor idea del funcionamiento del reto, utilizamos como
estrategia la diversificacion de los pedidos en las ultimas semanas de esta decision para poder

solventar la demanda de la siguiente decision 4, asi mismo seguimos manteniendo inventario bajo
INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS
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L] LY 4
DeCISlon 4 Universidad Tecnologica de México
PARTE |
Semanas sem 13 _ sem 14 [ Sam 15 sem 16 _
1. AEROINCA | ‘ | 9
DECISION 4 2 AGROFLETES LATINOS | \ | 0
SEMANA NUM. = = = L 3 CAMIONES 245 11013 (| 7014 \ IC)
INVENTARIC INICIAL 14827 20527 41842 37471 -
TOTAL KILOS RECIBIDAS 71059 81049 57067 25031 | e |1 | ‘ 1508 |[1ne |_°
TOTAL KILOS DISPONIBLES 85886 101376 109009 B2502] | |5 conricaRcas 10013 | ‘ 15015 110016 | %]
DEMANDA TOTAL 65550 50434 71538 65502 | (SR ' | '\ [oms o
P =2 et 01 [1ors 0l I
7. FERROVIA AMAZONICA 2
FABRICAMTES £444 7107 0 I - | ] .‘2 I |.0
INVENTARIO FINAL 20327 B A0BIEDE Ca 2013 | 1505 15016 IC)
INVENTARIO VALORIZADO 5 9.000P ENBAROLES | 0015 {30016 IC]
FALTANTES T 1 T i
. 10. VAPORES MAGALLANES | 30014 ‘250]5 25016 | 7]
‘SGTE.ORDEN DE FABRICANTE EN SEM. SGTE. ORDEN SEM.20 POR 7685 KILOS ]
11, OPCION ESPACIC BLOQUE | ‘ | g
12. OPCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACENAJE | ‘ | 0

Para la cuarta estrategia ya se tenia previsto que la demanda iba en aumento; asi que se fue pidiendo

mas mercancia para poder solventar la siguiente decision 5, esta se considero como la mas alta de

acuerdo al pronéstico del sector textil que se dio a conocer en el manual del reto al inicio, por ello se

intento dejar un inventario entre 20,000y 40, 000 unidades. LR LT PR
. 4
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Resultados Resultados
Decision 3 Decision 4
Firma 1 131851 Firma 1 188701
Firma 2 106913 Firma 2 141845
Firma 3 83552 Firma 3 117284
Firma 4 132249 Firma 4 196327
Firma 5 90563 Firma 5 128542
Firma 6 g7 762 Firma & 139086
Firma 7 62822 Firma 7 GTTG3
Firma 8 113538 Firma 8 149199
| Firmao 142883 | | Firma9 213685 |
Firma 10 141060 Firma 10 206846
Firma 11 137076 Firma 11 196280
Firma 12 112888 Firma 12 143183
Firma 13 80059 Firma 13 125199

JE———
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Semanas: Sem. 17 Sem. 18 Sem. 19 Sem. 20

DECISION 5 e 1o I | Il I
SEMANA NUM 1? 13 m m 2 AEROFLETES LATINOS | 107 ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ | o
INVENTARIO INICIAL 0 0 38768 63640 |2 cavoneszss | | 008 | o019 IEZ |o
TOTAL KILOS RECIBIDAS 21028 107120] 105083 T0110]| |, scremcarces | 1o [ IED I3
TOTAL KILOS DISPONIBLES a1048] 107110 143852 a337sof [ | I o I o
6 TRANG CARGAS | ‘ | ‘ ‘10019 ‘ ‘ | o

MAYORISTAS 72619 68341 80212 86308
EABRICAMTES 7685 7. FERROVIA AMAZONICA | ‘ |1501B ‘ ‘10019 ‘ ‘10020 | 7]
INVENTARIO FINAL 0 38760 63640 30757| |2 ssmrevecenss | ‘ |15me ‘ ‘10019 ‘ ‘15013 | )
INVENTARIC VALORIZADO $ 3. COOR EVBARQUES | JEE NEE | 20020 |0

FALTANTES

SGTE. ORDEN DE FABRICANTE EN SEM. SGTE. ORDEN SEM.22 POR 7339 KILOS S — [ I G [ 0
11. OPCION ESPACIO BLOQUE | ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ | o
E St rateg ia 12. OPCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACENAJE | ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ | o

En la quinta estrategia como se tenia previsto fue la mas alta y la siguiente se preveia como las
primeras dos semanas como media-alta y las dos ultimas iban en decremento; lo anterior lo percibimos
en el pronostico del sector textil, por ello también se mantuvo la diversificacién de pedidos pequefios
cubriendo unos con otros, para asegurar el arribo de embarques, tomando en cuenta aun el inventario
bajo que hasta este momento nos seguia funcionando.
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DeCISlon 6 Universidad Tecnolgica de México
Semanas: Sem. 21 Sem. 22 Sem. 23 Sem. 24
1. AEROINCA ‘ | ‘ | ‘ ‘ | ‘ @
2 AEROFLETES LATINOS ‘ | ‘ | ‘ ‘ | ‘ o
LEEA 3. CAMIONES 48 ‘ | ‘ | ‘ ‘ |10024 ‘ %]
SEMANA NUN. 21 22 23 24
INVENTARIC INICIAL 39757 96399 475947 238E8| |4 SUrERCARGE ‘ | ‘ | ‘ ‘ | ‘ 0
TOTAL KILOS RECIBIDAS 140165 25038 40039 20044| |5 conprceeess ‘ | \ | \ \ | \ %)
TOTAL KILOS DISPONIBLES 179922 121437 B7986) 63912 -
6. TRANS CARGAS ‘ | ‘ | ‘ ‘ | ‘ 7]
MAYORISTAS| 23523 66151 64118 5gazg| |7 Ferrovs mazonic ‘ | ‘20022 | ‘15023 ‘ | ‘ 7]
FABRICANTES 7339 4. AGENTE DE CARGA ‘ | ‘ 20022 | ‘ 15023 ‘ |7024 ‘ %)
INVENTARIO FINAL 96399 47847 23868 3976) [
INVENTARIO VALORIZADO § 9. COOF. EIBARQUES ‘ | ‘ 10022 | ‘ 1003 ‘ | 10024 ‘ )
FALTANTES 10. VAPORES MAGALLANES ‘ | ‘20022 | ‘20023 ‘ |20024 ‘ %]
SGTE. ORDEN DE FABRICANTE EN SEM. SGTE. ORDEM SEM.25 POR 5324 KILOS 11. OPCION ESPACIO BLOQUE ‘ | ‘ | ‘ ‘ | ‘ )
) 12. OPCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACENAJE ‘ | ‘ | ‘ ‘ | ‘ o
Estrategia

Para esta estrategia ya se tenia conocimiento de que la demanda iba para abajo asi que solo se estuvo
pidiendo poco en varios embarques para la siguiente decision, se sigue manteniendo inventario bajo,
sin embargo siempre se trato de asegurar que las primeras semanas de la decision se contara con
bastante stock para poder operar en las decisiones, dandonos la oportunidad de utilizar medios de
trasporte mas econdmicos como maritimo, agente, ferroviario y cooperativa.
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Resultados Resultados
Decision 5 Decision 6
Firma1 259814 Firma1 321310
Firma2 222472 Firma2 295799
Firma 3 151155 Firma 3 186923
Firmad 274859 Firma4 345304
Firma5 154006 Firma5 184029
Firma& 178801 Firma& 179449
Firma7 58516 Firma 7 14912
Firma8 193451 Firma8 234077
| Frmag 294032 | | Firmao 370192 |
Firma 10 278043 Firma 10 348759
Firma 11 287491 Firma 11 355893
Firma12 169443 Firma 12 196330

Firma 13 160955 | Firma 13 193215
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Seran Sem. 25 Sem 26 Sem 27 Sm 28

DECISION 7 fp— 2505 9

SEMANA NUM. s 26 a 2 2 AEROFLETES LATINGS 25025 %]

INVENTARIQ INICIAL 3976 14342 0 PEEE R - .
TOTAL KILOS RECIBIDAS 77117 24071 65004 50073

TOTAL KILOS DISPONIBLES 81093 48413 65004 glalg| EEEE = 0

MAYORISTAS) 60827 5h368 53755 SATRE| & meanscascss )

FABRICANTES 5924 — o

INVENTARIO FINAL 14342 0 11339 ZI% R— — o

INVENTARIO VALORIZADO §

EALTANTES —- 9. 000P EVBARUES 20025 2026 18027 20028 "]

SGTE. ORDEN DE FABRICANTE EN SEM. SGTE. ORDEN SEM.30 POR 5018 KILOS 10 VAPORES MAGALLAES 205 19006 207 02 [}

80 0

0PCIO| 7]

En esta decision nos quedamos con un inventario cero para empezar la decision por eso se tuvo que

pedir por aéreo en la primer semana de esta decision y se siguié manteniendo la estrategia de pedir por

maritimo que es el menos costoso para apoyar la siguiente decision 8, asi mismo se seguia

manteniendo inventario bajo INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS
N 4
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L] LY 4
DeCISIOn 8 @ %(\7 Universidad Tecnoldgica de México

Semanas | wn sem 30 Sem 3! [ Sem. 32 ‘
DECISION & i o | | | I
SEMANA NUM. 29 30 31 32 AR LN | | | |‘9
INVENTARIO INICIAL B624 0 0 10874f «conneszs 029 \ | | |e
TOTAL KILOS RECIBIDAS 27083 33053 48082 ETRET — o | | | |‘e
TOTAL KILOS DISPONIBLES 33707 33053 48082 60830) ‘
DEMANDA TOTAL 44505 R | | \ I
MAYORISTAS 47778 39577 37208 37518) (TS | | | |‘9
FABRICANTES 5018 7. FERROVIA AMAZONICA ‘ | ‘ |e
INVENTARIO FINAL 0 0 10874 FETTE] [Rp— | | | |‘e
INVENTARIO VALORIZADO 5 :
EALTANTES 9.C00R EMEAROUES | | 17030 || 20081 (| 15032 |‘0
SGTE. ORDEN DE FABRICANTE EN SEM. SGTE. ORDEN SEM.24 POR 4796 KILOS 10 PORES WAGHLLANES | 20029 /20030 || 20081 || 20032 |o
11. OPCION ESPACIO BLOQUE ‘ | ‘ |e
12 OPCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACENAJE ‘ | ‘ |e

Para esta estrategia se pronosticd con el escenario bajo porque la demanda iba disminuyendo tomando
como referencia la tendencia de los datos historicos, por eso solo se pidié bajas cantidades como
soporte que ayudaran para lo que restaba de las demas semanas, enfocando nuestros pedidos en los

fletes maritimos como apoyo para la siguiente y ahorrar costos. LR LT PR
N 4
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Resultados Resultados

Decision 7 Decision 8
Firma 1 373011 Firma 1 406113
Firma 2 354357 Firma 2 395844
Firma 3 216677 Firma 3 238980
Firma 4 357852 Firma 4 374884
Firma & 212689 Firma & 234177
Firma 6 101464 Firma 6 70218
Firma 7 -42156 Firma7 -110092
Firma 8 259492 Firma B 268342

| Firma9 437013 | | Firmag 481764 |

Firma 10 411645 Firma 10 457549
Firma 11 410242 Firma 11 455076
Firma 12 195353 Firma12 165418

Firma 13 220237 Firma 13 238898
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DeCISIOn 9 @ %(\7 Universidad Tecnoldgica de México

PARTE 1
Semanas Sem.33 | Sem. 34 | Sem. 35 Sem.36 |

1. AEROINCA | | | UJ
DECISION § | I | 0
SEMANA NUM. 33 34 5 % - - I - hd
INVENTARIO INICIAL 23412 31200 1048 gl | - | I | 0
TOTAL KILOS RECIBIDAS 45092 17030] 40062 15032 | esemomes il il )l e
TOTAL KILOS DISPONIBLES 68504 48230 41110, 15070] | s.conmcanais | I | )
6. TRANS CARGAS | . | | .e

MAYORISTAS 37304 42385 41072 47560) '
FABRICANTES 4796 B | I I 0
INVENTARIO FINAL 31200 1048 38 o] | |ereneozcincs | I | (]
INVENTARIO VALORIZADO 5 9.000P. EMBARQUES 10033 | 25034 |15035 |25036 %]

FALTANTES ' ' ' '

10, VAPORES MAGALLANES 20033 | 30034 | 0035 |35035 ")

SGTE. ORDEN DE FABRICANTE EN SEM. SGTE. ORDEN SEM.37 FOR 3896 KILOS -
11. OPCION ESPACIO BLOQUE | | | e
12. OPCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACENAJE | | | e

En esta estrategia solo se necesito un pedido via terrestre en la semana 33 como apoyo para esta
decision y los deméas pedidos por cooperativa y maritimo, se utilizaron para solventar la decision 10, ya

que se contaba con buen inventario para solventar la demanda pronosticada para esta desicion. INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE SISTEVAS
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Semanas n @7 sem % n 3 7 sem 40

| DECISION m 1. AERQINCA | ‘ | ‘ e
SEMANA NUM. 3 3 3 40 L AEROFLETES LTIGS | ‘ | I
INVENTARIO INICIAL o 7emf  amagol  smsy| |' ‘ | o
TOTAL KILOS RECIBIDAS 130168] 0033 109 30037 —— : —
TOTAL KILOS DISPONIBLES 10168]  seore]  mosas]  emsed]| T I “ | ©
5. CONFICARGAS ‘ | (7]

MAYORISTAS| 52031  55784] 50242 50133 [ \ I o

FABRICANTES 3896 v | | | 0

INVENTARIO FINAL 7441 ames0|  39357) 10261 i =
£ AGENTE DECARGH 15037 | ‘ | ‘ 0

INVENTARIO VALORIZADO $ | . | hel
EALTANTES 5. COOP EVBAROLES || 20038 25089 | 30040 I
SGTE. ORDEN DE FABRICANTE EN SEM. SGTE. ORDEN SEM.43 POR 5234 KILOS 0 VAOES MACALES 07 | 20038 30059 I I
11.OPCION ESPACIO BLOQUE | ‘ | ‘ ']

12 OPCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACENAJE | . ‘ | ‘ e |

En esta ultima decision se tuvo que pedir por ferrovia y agente de carga para apoyar el inventario de la
semana 39, hasta este punto se mantuvo inventarios bajos por la cuestion de los costos. INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS
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Resultados Resultados

Decision 9 Decision 10
Firma 1 439176 Firma 1 490233
Firma2 433107 Firma2 501681
Firma3 255809 Firma3 277261
Firma4 387034 Firma4 377928
Firma5 251110 Firma5 265554
Firmaé 16512 Firma6  -95984
Firma7 -211250 Firma7 -348473
Firma8 271717 Firma8 229073
Fima9 524686 | | Firmag 590512 |
Firma 10 505576 Firma 10 568420
Firma 11 497764 Firma 11 557853
Firma 12 119198 Firma 12 40267

Firma 13 252104 Firma 13 262900
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