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$ 480,000
Lograr una utilidad acumulada mayor

Mantener un inventario minimo 

Reducir los costos de embarques
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Decisión 1

Estrategía

En esta primera decisión se tomo en cuenta la demanda anterior para poder pronosticar la demanda de
la semana 1 a la 4; teniendo la demanda pronosticada se procedió a diversificar en los medios de
transportes disponibles cantidades bajas-medias para mantener un inventario bajo; ya que por los
costos, el mantener un costo de inventario bajo nos ayudaría a aumentar la utilidad neta. INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS



Decisión 2

Estrategía

Para esta segunda decisión se tomo en cuenta como se comportaron los embarques de la decisión 1
para poder mejorar en la toma de decisión, se volvió a diversificar cantidades pequeñas cubriendo los
pedidos unos con otros, para asegurar la llegada de los embarques y así mismo se programaron
pedidos para la siguiente decisión 3; al igual que en la pasada manteniendo inventario bajo para no
vernos afectados en los costos. INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS



Resultados
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Firmas Periodo 1 Periodo 2

Firma 1 0 42066

Firma 2 0 39042

Firma 3 0 34539

Firma 4 0 44287

Firma 5 0 36522

Firma 6 0 37668

Firma 7 0 33494

Firma 8 0 40277

Firma 9 0 42918

Firma 10 0 46122

Firma 11 0 47250

Firma 12 0 44193

Firma 13 0 35776
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Decisión 3

Estrategía

En esta tercera decisión ya se tenia una mejor idea del funcionamiento del reto, utilizamos como
estrategia la diversificación de los pedidos en las últimas semanas de esta decisión para poder
solventar la demanda de la siguiente decisión 4, así mismo seguimos manteniendo inventario bajo
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Decisión 4

Estrategía

Para la cuarta estrategia ya se tenia previsto que la demanda iba en aumento; así que se fue pidiendo
más mercancía para poder solventar la siguiente decisión 5, esta se considero como la más alta de
acuerdo al pronóstico del sector textil que se dio a conocer en el manual del reto al inicio, por ello se
intento dejar un inventario entre 20,000 y 40, 000 unidades. INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS
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Decisión 5

Estrategía

En la quinta estrategia como se tenia previsto fue la más alta y la siguiente se preveía como las
primeras dos semanas como media-alta y las dos ultimas iban en decremento; lo anterior lo percibimos
en el pronostico del sector textil, por ello también se mantuvo la diversificación de pedidos pequeños
cubriendo unos con otros, para asegurar el arribo de embarques, tomando en cuenta aun el inventario
bajo que hasta este momento nos seguía funcionando.
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Decisión 6

Estrategía

Para esta estrategia ya se tenia conocimiento de que la demanda iba para abajo así que solo se estuvo
pidiendo poco en varios embarques para la siguiente decisión, se sigue manteniendo inventario bajo,
sin embargo siempre se trato de asegurar que las primeras semanas de la decisión se contara con
bastante stock para poder operar en las decisiones, dándonos la oportunidad de utilizar medios de
trasporte más económicos como marítimo, agente, ferroviario y cooperativa.
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Decisión 7

Estrategía

En esta decisión nos quedamos con un inventario cero para empezar la decisión por eso se tuvo que
pedir por aéreo en la primer semana de esta decisión y se siguió manteniendo la estrategia de pedir por
marítimo que es el menos costoso para apoyar la siguiente decisión 8, así mismo se seguía
manteniendo inventario bajo INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS



Decisión 8

Estrategía

Para esta estrategia se pronosticó con el escenario bajo porque la demanda iba disminuyendo tomando
como referencia la tendencia de los datos históricos, por eso solo se pidió bajas cantidades como
soporte que ayudaran para lo que restaba de las demás semanas, enfocando nuestros pedidos en los
fletes marítimos como apoyo para la siguiente y ahorrar costos. INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS
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Decisión 9

Estrategía

En esta estrategia solo se necesito un pedido vía terrestre en la semana 33 como apoyo para esta
decisión y los demás pedidos por cooperativa y marítimo, se utilizaron para solventar la decisión 10, ya
que se contaba con buen inventario para solventar la demanda pronosticada para esta desición.
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Decisión 10

Estrategía

En esta ultima decisión se tuvo que pedir por ferrovía y agente de carga para apoyar el inventario de la
semana 39, hasta este punto se mantuvo inventarios bajos por la cuestión de los costos. INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS
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