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LABSAG

SIMULADORES DE NEGOCIOS

OBJETIVOS GENERALES:

* Aplicar estrategias que permitan lograr una
contribucion neta de marketing acumulada superior a
$ 2°000,000.

INTRODUCCION:

+ Se comenzo siendo una empresa con buena participacion en
el mercado, dentro de la empresa representada por la firma

4, tiene como productos a SOTO quien es reconocido como
producto estrella, debldo a las ventas que presenta y las ° Adaptar el producto al segmento adecuado




Modelo de proyeccion utilizado

Modelo de proyeccidn de la cantidad de

produccion

En la presente tabla se muestra la manera en la que se determind
la produccion para las decisiones, para el cual se tomo en cuenta
el aumento del PNB, Inventario del afio anterior, Intenciones de
compra para el afio siguiente, y el aumento o variacion de la
produccion para la siguiente gestion.

Este analisis se realizdO mientras la fuerza de ventas en los grupos
se mantenian constantes, luego de haber aumento en este factor
hemos visto por necesario tomar en cuenta el Estudio 3: Panel de
distribuidores para poder calcular la cantidad de producto para el
segmento al que se estaba enfocados.

)
Modelo de proyeccién del precio SOLO

Unid Vendidas gestion anterior 58390,00
(+) Aumento PNB pronosticada para el afio siguiente (9%) 5255,10
Subtotal 63645,10
(-) Inventario afio anterior 38359,00
Subtotal 25286,10
Intenciones de compra para el afio siguiente (5,5%) 1390,74
Subtotal 26676,84
(+) Aumento del 20% por cambios de produccion 5335,37
Produccién hoja de decisiéon 30621,00
Precio anterior 416,00
(+) Aumento de la inflacion (4%) 16,64
Subtotal 432,64
(+) Panel de consumidores (2%) 8,65
Subtotal 441,29
Costo de publicidad y fuerza de ventas (+/- 60%) 264,78

Modelo de proyeccion del Costo de Trans SOLO

Costo de Trans del afio anterior 204

(+) Aumento de la inflacion (4%) 8,16
(+) Aumento de la fuerza de ventas (4%) 8,16
Total 220,32

Para la proyeccion de precios se utilizd el boletin y los estudios 7
y 12, una vez obtenido el precio de promocion se debia verificar
gue este sea mayor al costo de Trans. Que se calculd por el
aumento de inflacion y el aumento de la fuerza de ventas. Se
buscaba tener una rentabilidad mayor al 20% para que nuestro
producto sea rentable.

vd




Resultados Periodo 0

La firma 4 inicio el reto ubicandose en el primer
lugar, con una contribucion de marketing de
24210 por encima de las demas firmas.

Con una porcion de mercado de 24 %y una
porcion de venta de 28 %, una posicion muy
conveniente.

% Porcidn : .,
Marcas Ventas en ((l)Jni(c)laCdgs Precio Ventas en % Porcion
Unidades ) Detalle $ $ Venta
SOTO 192,000 21 % 485.00 93,120,000 25 %
SOLO 27,635 3% 400.00 11,054,000 3%

MARCAS

Produccién (Unidades)
Unid. Vends.(Unidades)

Inventario (Unidades)
Precio Final ($)
Precio Promocion ($)

Costo Trans.($)
Ingresos

Costo Prods. Vendidos

Costo Inventarios
Publicidad

Contri. Bruta Marketing

SOTO SOLO
192000. 96000.
192000. 27635.

0. 68365.
485. 400.
303. 244.
153. 198.

58089. 6736.

29283. 5474.

0. 1557.

2500. 1800.
26306. -2096.

24210.




Resultados Periodo 1 /

 La produccion de SOTO se aumento un 13%

segln el incremento en el crecimiento del MARCAS SOTO  SOLO
mercado. Produccion (Unidades) 240000.  80000.

Unid. Vends.(Unidades) 217921. 37772.

« La produccion de SOLO se reduccion un %

debido a los inventarios que se tenia Inventario (Unidades) 22079. 110593.
anteriormente. Precio Final ($) 530. 400.
« El precio de SOTO se incremento un 9 % y en Precio Promocion ($) 330. 244,
Solo se mantuvo el precio. Costo Trans.($) 138. 187.
« Se invierte en Publicidad para ambos productos Ingresos 71942. 9223.
2500 millones Costo Prods. Vendidos 29967. 7077.
arsas Son.S) Gmenaen teaie, s ens O R e
SOTO 217,921 17% 530.00 115498,100 200, Fublicidad 2500. 2500
SOLO 37,772 3% 400.00 15,108,800 394 Contri. Bruta Marketing 39127. -2736.




Resultados Periodo 2

« La produccion de SOTO se aumento un 67% segun el I\/IARCAS SOTO  SOLO
incremento en el crecimiento del mercado. (PLIJ’;)%L;(;(;:;‘I 401056, 80000.
 La produccion de SOLO se mantuvo en 80.000 mil Unid
unidades. Vends.(Unidades) 423135, 42641
 El precio de SOTO se incremento un 3% y en Solo se Inventario 0. 147952
Incremento un 4%. (Unld.ade.-s)
o o Precio Final ($) 550. 416.
. Se_lnwerte en Publicidad para ambos productos 3.500. Precio Promocién 243 -
teniendo un incremento del 40%. ($) ' '
+ Creacion de dos nuevos productos VOVO y SOLA Costo Trans ($) 129. 187.
Ingresos 145338. 10844.
- , - Costo Prods. 54389. 7977
Marcas VeNtas en % Porcién - Precio 5 % Porcién Vendidos
Unidades (Unidades) Detalle $ Venta Costo Inventarios 0. 3183.
SOTO 423,135 25 % 550.00 232,724,300 31% Publicidad 3500. 3500.
SOLO 42,641 2% 416.00 17,738,660 2% Contri. Bruta 87450.  -3817. 6 -
Marketing

83633.



MARCAS

Produccioén
(Unidades)

Unid.
Vends.(Unidade
s)

Inventario
(Unidades)

Precio Final ($)

Precio
Promocion ($)

Costo Trans.($)

Ingresos
Costo Prods.
Vendidos
Costo
Inventarios
Publicidad

Contri. Bruta
Marketing

SOTO SOLO
6373609. 0.
637369. 51203.
0. 96749.

650. 416.
407. 255.
123. 204.
259327. 13043.
78181. 10441.
0. 2269.
3500. 3500.
177646. -3167.

Resultados Periodo 3

SOLA
120000.

48890.

71110.
500.
311.

157.
15197.

7660.

1281.
3500.
2757.

VOVO
160000.

85134.

74866.

830.

498.

244,
42397.

20783.

2102.
3500.
16012.
193248.

La produccion de SOTO se aumento un 58% segun el incremento en el
crecimiento de los segmentos en los cuales se vende el producto.

La produccion de SOLO se reducciéon a un 0% debido a que generaba
perdidas para la firma 4.

El precio de SOTO se incremento un 18 % y en SOLO no se
incremento el precio.

Se implementa un producto de Sonido denominado SOLA, con el cual
se comienza una produccion de 120.000 unidades

Se implementa un producto de Video denominado VOVO, con el cual
se comienza una produccion de 160.000 unidades

Se invierte en Publicidad para todos los productos en 3500.

Ventas en % Porcion [ Ventas en $ % Porcion $
Unidades (Unidades) Detalle Venta

SOTO 637,369 29 % 650.00 414,289,900 38 % ’ -
SOLO 51,203 2% 416.00 21,300,450 2%

SOLA 48,890 2% 500.00 24,445,000 2%




MARCAS

Produccion
(Unidades)

Unid.
Vends.(Unidades)

Inventario
(Unidades)

Precio Final ($)

Precio Promocidn
%)
Costo Trans.($)

Ingresos

Costo Prods.
Vendidos

Costo Inventarios

Publicidad

Contri. Bruta
Marketing

SOTO SOLO SOLA VOVO

720000.

562239.

157761.

700.

436.

122.
245322.
68479.

2210.

4500.
170133.

0. 120000.
58390. 191110.
38359. 0.

416. 540.
254, 337.
222. 145.
14853. 64325.
12978. 27750.
980. 0.
3500.  4500.
-2605. 32075.

120000.

39769.

155097.

700.

420.

233.
16703.
9283.

4164.
4500.
-1244.

Resultados Periodo 4

VOVE
120000.

67640.

52360.

650.
390.

245.
26380.
16602.

1478.
4500.
3799.

202158.

La produccion de SOTO se aumento un 12% el cual fue controlado por
el simulador, la produccion de Solo se reduccion a un 0% debido a que
generaba perdidas, la produccion de Sola se mantiene.

En la produccion de VOVE se reduce un 25%, esto se debe a la baja
demanda de productos de Video.

El precio de SOTO se incremento un 7 %, en SOLO no se incremento y
Sola se incremento un 8 %, en el caso del de video VOVO se redujo un
18% segun los datos sobre la precepcion que tiene el cliente sobre el
producto.

Se implementa un producto de Video denominado VOVE, con el cual se
comienza una produccion de 120.000 unidades

Se invierte en Publicidad para los productos Soto, Sola, Vovo y VOVE
4500y en caso de solo 3500.

% Porcion
(Unidades)

% Porciéon $

Precio
Detalle

Ventas en

Unidades Ventas en $

Marcas

SOTO 562,239 21% 700.00 393,567,300
SOLO 58,390 2% 416.00 24,290,240
SOLA 191,110 7% 540.00 103,199,400 8 %



Resultados Periodo 5

MARCAS SOTO  SOLO  SOLA VOVO VOVE Ry produccion de SOTO se mantiene en 720,000 unidades, la
(Pljﬂ%l;%%g;‘ 720000, 240000. 256000, 0. 80000. produccion de Sola incrementa un 1135, esto debido al pronostico
de demanda.
ond. (Unidades) 445501,  240000. 220229, 63530. %% < En |a produccion de VOVO se mantiene en 0% vy la produccion de

VOVE se reduce en un 33%, esto se debe a la baja demanda de
Inventario (Unidades)  432260. 0. 26771 91567. 20202. productos de Video.
Precio Final (%) 200, 505 530, 630, 660. El precio de SOTO se mantiene, en Solo se incrementa a 525 y_SoIa
se incremento un 7%, en el caso del de video VOVO se redujo un
Precio Promocion ($) 435. 324. 361. 378  39. 9% y en el cado de VOVE se incrementa un 1%.
Costo Trans.($) 126, 158, 136. 250, 242 ° S€ Implementa un producto de Sonido, remplazando al anterior
producto de SOLO, por lo cual se produce 240,000 unidades.
Ingresos 193747. 77778. 82809. 24014. 44415.

* Se invierte en Publicidad 4000 para todos los productos

Costo Prods. 56354.  37984.  31174. 16461. 27115,

Vendidos « Seincrementa la fuerza de ventas en el canal 1 a 30, canal 2 a 44y
Costo Inventarios 6835. 0. 455.  2966. 610. .
Publicidad 4000.  4000.  4000. 4000.  4000. Venasen % Porcion - Precio .0 0ng % PorCONS

Unidades (Unidades)  Detalle

126558. 35794. 47179. 587. 12689. SOTO 445,501 15% 700.00 311,850,700 21%
SOLO 240,000 8% 525.00 126,000,000 8%

SOLA 229,229 8% 580.00 132,952,800 9%

Venta

Contri. Bruta
Marketing

222808



Resultados Periodo 6

MARCAS SOLA ~ VOVO ~ VOVE La produccién de SOTO se reduce en 89% debido S alev&®os
i inventarios, la producciéon de SOLO incrementa un 25% la

Produccion

. 80000.  320000.  263161. 0. 161562. s . 0 : :

(Unidades) produccion de sola se incrementa un 3%, esto debido al pronostico

Unid. de demanda.

Vends.(Unidades  438857.  210923.  289932.  91567. 181764 ., . .,

) (  En la produccion de VOVO se mantiene en 0% y la produccion de

entar Vove se aumenta en un 50%, esto se debe al incremento en la

nventario

(Unidades) 73403.  109077. 0. 0. 0. demanda.

Precio Final ($) 800. 590. 640. 680. 720. * El precio de SOTO se incrementa en 12%, en SOLO se incrementa

orecio enun 12% y en Sola se incremento un 10%, en el caso del de video

Promocion ($) 498. 361. 399. 408. 432. VOVO se incrementa un 8% y en el cado de VOVE se incrementa

un 9%.

Costo Trans.($) 142. 147. 139. 293. 238.

Ingresos 218401 76220, 115645, 37350, 78522, ° o€ invierte en Publicidad en los productos SOTO y SOLO 8,000 y en
; el caso de SOLO, VOVO Y VOVE 6,000

Costo Prods.

: 62334. 30938.  40331.  26810.  43230. .
Vendidos « Se desarrollo un nuevo producto dos nuevos productos de video
Costo Inventarios 1407. 2160. 0. 0. 0. VOLA VORO

- Ventas en % Porcién Precio % Porcion $
Publicidad 8000. 8000. 8000. 6000. 6000. Marcas Unidades (Unidades) Detalle Ventas en $ Venta Q -
I\Cﬂgmgﬁfélﬂa 146660 35132 67314, 4549. 29292  SOTO 438,857 159%  800.00 351,085,600 22 %

SOLO 210,923 7% 590.00 124,444,600 8 %
SOLA 289,932 10 % 640.00 185,556,500 11%

282946.



Resultados Periodo 7

MARCAS SOTO SOLO  SOLA VOVO VOVE Reu produccion de SOTO se incrementa en un 80%, la produccion de
) 0 - :

Pd(r)]%l;((:j(;gn 400000, 120000. 320000, 240000. 322254, SOLO se reduce en un 62%y la produccmn de SOLA se incrementa

(Uni ) un 18%, esto debido al pronostico de demanda en los diferentes

Unid. segmentos.

Vends.(Unidades) 344384. 203789. 292914. 240000. 322254.

 En la produccion de VOVE se incrementa un 49% debido a la alta

UﬁSfJ; | 159019, — 0 0 demanda de productos de video para esta decision.
o « El precio de SOTO se incrementa en 5%, en Solo se incrementa en
Precio Final (3) 840. 620.  6r2. 714 756 un 5% y en SOLA se incremento un 5%, en el caso del de video
. ., - 0 .
Precio Promocién - 379, Al0 8. 454, VOVO se incrementa un 8% vy en el cado de Vove se incrementa un
$) 5%.
CostoTrans.(9) 159. 161. 147 281 236, gSe jnvierte en Publicidad se invierte 9,000 en los productos de
Ingresos 179590. 77268. 122711. 102816. 146174. Sonido y 7,000 en los productos de Video
Sgr?;?dz;‘)ds- 54624. 32848, 43156, 69913. 75930, ° Se sustituye en VOVO el producto nuevo VOLA, con el cual se

comienza una produccion de 240,000 unidades

Ventas en % Porcion Precio % Porcion $

Costo Inventarios 2967. 591. 579. 0. 0.
Publicidad 9000. 9000.  9000.  7000.  7000. RAERGS Unidades  (Unidades) Detalle Yenasens Venta
- SOTO 344,384 11 % 840.00 289,282,600 16 %

,\Cﬂgﬂgﬁfr”t"" 112999, 34829. 69977. 25903. 63244,
g SOLO 203,789 6 % 620.00 126,349,200 7%

306951. SOLA 292,914 9% 672.00 196,838,200 11 %




Resultados Periodo 8

MARCAS SOTO SOLA VOVO VOVE VORO

o * La produccion de SOTO se reduce en un 35%, la produccion de SOLA
Produccion (Unidades) ~ 261564. 309389. 329271. 400000. 160000. se reduce en un 4%, debido a la reduccién en la demanda en los
diferentes segmentos.

Unid.
: 390583. 336475. 329271. 301712. 151393. ., .

Vends.(Unidades) * En la produccién de VOVO se incrementa un 28% y en el caso de VOVE
se incrementa el 20 %, debido a la alta demanda de productos de video

Inventario (Unidades) 0. 0. 0. 98288. 8607. para esta decision.

Precio Final ($) 882. 706. 750. 794. 800. * El precio de Soto se incrementa en 5% y en Sola se incremento un 5%,
en el caso del de video VOVO se incrementa un 8% vy en el cado de

Precio Promocion ($) 545. 440. 450. 476. 480. VOVE se incrementa un 5%.

Costo Trans.($) 176. 157. 203. 239. 233. * Se invierte en Publicidad se invierte 9,000 en los productos de Sonido y

Ingresos 212839, 147971. 148172. 143736. 72660. 7,000 en los productos de Video

 Se implementa un nuevo producto de video denominado VORO con una
produccion inicial de 160,000 unidades y un precio de 800.

Costo Prods. Vendidos ~ 68799. 52810. 96633. 72125. 35249.

Costo Inventarios 0. 0. 0. 3172. 271. - . -
Ventas en % Porcion Precio Ventas en % Porcion$
Publicidad 9000. 9000. 9000. 7000. 7000. Unidades (Unidades) Detalle $ Venta @ -
344,494,20
Contri. Bruta Marketing  135040.  86161. 42539, 61439, 30149,  >OTO 390,583 12% 882.00 0 19%
237,551,30

SOLA 336,475 10 % 706.00

13 %
355327. 0 0



Resultados Periodo ¢

MARCAS SOTO SOLA VOVO VOVE VORO

Produccion * La produccion de SOTO se incrementa 36%, la produccion de Sola
. 411724. 376000. 465305. 309375. 238623. : 0 : :

(Unidades) se incrementa un 16% debido a un incremento en las ventas en los

Unid segmentos..

| 411724, 293116. 465305. A407663. 247230.
Vends.(Unidades) « En la produccién de VOVO se incrementa un 30% y en el caso de

VOVE se redujo el 22%, debido a un inventario elevado para la
marca VOVE y en el caso de VORO se incremento un 33% la

Precio Final ($) 920. 741 787. 834.  840. produccion.
* El precio de SOTO se incrementa en 5% y en Sola se incremento un

Inventario (Unidades) 0. 82884. 0. 0. 0.

Precio Promocion (%) AT Az °00- 504 5%, en el caso del de video VOVO se incrementa un 8% Yy en el
Costo Trans.($) 191, 165. 294 250.  209. cado de VOVE se incrementa un 5%.
Ingresos 236444. 135574. 219717. 203995. 124604. .« Se jnvierte en Publicidad se invierte 9,500 en los productos de
Sg:;?dzgo‘js' 78513. 48281, 136847. 101999. 51606. Sonido y 8,000 en los productos de Video.
« La Fuerza de ventas se incrementa en el Canal 1 a 40, Canal 2 a 60
Costo Inventarios 0. 1707. 0. 0. 0. y el canal 3 a 60
Publicidad 9500. 9500.  9500.  8000.  8000. Ventas en % Porcién  Precio % Porcién $
Marcas : . Ventas en $
Contri. Bruta Unidades (Unidades) Detalle Venta
Marketing 148432, 76087.  73370. 93995. 649%8.  \ov0 465305, 42 787.00  366195000. .40 @ -

VOVE 407663. .36 834.00  339990900. .37
VORO 247230. 22 840.00  207673200. .23

456882.



Resultados Periodo 10

MARCAS SOTO SOLA VOVO VOVE VORO
o La produccion de SOTO se incrementa 15%, la produccién de SOLA
Produccion 480000. 280000. 711188. 628923. 362814 : : : Lo
(Unidades) - - - - - se redujo un 26% debido a un bajo crecimiento en la demanda en
; los diferentes segmentos.
Unid.
. 343024. 172467. 711188. 628923. 362814. ., .
Vends.(Unidades) En la produccion de VOVO se incrementa un 35% y en el caso de
Vove se incremento un 50% y en el caso de VORO se incremento
Inventario (Unidades) ~ 136976.  190417. 0. 0 0 un 35% la produccion, debido al incremento en la demanda.
Precio Final ($) 970. 780. 830. 880. 885. El precio de SOTO se incrementa en 5% y en Sola se incremento un
5%, en el caso del de video VOVO se incrementa un 8% vy en el
Precio Promocion ($) 597. 485. 498. 528. 531. cado de VOVE se incrementa un 5%.
Costo Trans.($) 202. 173. 290. 250. 196. Se invierte en Publicidad se invierte 9,500 en los productos de
Ingresos 204749,  83580. 354172, 332071 192654, Sonido y VOVO, 9,000 en los productos de Video (VOVE y VORO).
Costo Prods. 60460, 20916 206045 157903 70048 La Fuerza de ventas se incrementa en el Canal 1 a 45, Canal 2 a 65
Vendidos ' ' ' ' ' y el canal 3 a 65.
Costo Inventarios 3190. 3798. 0. 0. 0.
- Ventas en % Porcion Precio % Porcion $
Publicidad 9500.  9500. 9500.  9000.  9000. b (Unidades) Dewle  Vemasens ol -
Contri. Bruta 199500, 40375, 138626, 165869. 112707 VOVO 711188. 42 830.00  590286000. .40
Marketing VOVE 628923. 37 880.00 553452200. .38
VORO  362814. 21 885.00  321090400. .22

580175.



Resultados al Cierre arupo 4

Resultados

3000000
2000000
1000000

0 -8 Firma 1

=+ Firmma 2

Firma 3

1000000 ~ Firma 4

- Firma &
-2000000
-3000000
-4000000

0 1 2 3 4 5 & 7 g 9 10

El presente cuadro muestra la evolucién de

siendo la firma cuatro la gue mayores valores Firma4 22719. 56534. 133842. 320538. 517407. 723935. 1000062. 1297650. 1640325. 2087176. 2636615.

ha alcanzado en el ultimo afio ( 2656615) e -




Mapa
Perceptual

« Se analizo cada segmento de las marcas tanto
para VODITES y SONITES.

* Se inicio la marca Soto en el Segmento 3y
se observa su movimiento final hacia el
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Mapa perceptual de similitudes y referencia de marca
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Mapa
Perceptual

Mapa perceptual de similitudes y referencia de marca
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PRODUCCION:

~

Factores importantes que se tomaron en cuenta en el proceso de toma de decisiones:

FACTORES IMPORTANTES:

» Cantidad de inventario de la gestion anterior.

» Cantidad de inventario de la gestion anterior.

* Estudio de mercado numero 11, que indica el




FACTORES IMPORTANTES EN LA TOMA DE
DECISIONES:

ASPECTOS IMPORTANTES QUE SETOMARON EN ASPECTOS IMPORTANTES QUE SETOMARON EN

CUENTA PARA LA ASIGNACION DE PRECIOS: GEENTAPARALA ASIGNACION DE FUERZA DE

« ELCRECIMIENTO DE PNB » Estimacionde fuerza de ventas de la competencia

« LATASADE INELACION mediante el estudio de mercado 13.

« CONTRIBUCIONNETADE MARKETING » Estudio de mercado 3, gue indica la porciénde
mercado en cuanto a las ventas en productosde

« REGULACIONES DELGOBIERNO Sonido.

* DEMANDA DE PRODUCTOS EN EL MERCADO - Estudio de mercado 9, que indica la porciénde
mercado en cuanto a las ventas, en productos de
video.

ASPECTOS IMPORTANTES QUE SE TOMARONEN CUENTA PARA LA

PUBLICIDAD:

» Estudio de mercado 12, que indica la publicidad
competitivaestima de la proxima gestion.

+ Cantidad de la produccionde los productos en
cada gestion.

* Estudio de mercado 15, que indica el presupuesto
publicitario y cuanto variara este si se incrementa.
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