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RETO LABSAG

Un reto que nos impulsó a desafiar  nuestros conocimientos 
teóricos a través del simulador SIMDEF que enfatiza la toma 
de decisiones de manera dinámica en el ámbito de las 
finanzas y la asignación de recursos.

Se crearon estados financieros proyectados además de 
varias herramientas financieras a fin de poder tomar las 
decisiones de inversión, financiamiento, etc. Pues cada uno 
de ellos ayuda a generar valor a la empresa.



POLÍTICAS  DE  DECISIÓN

El simulador da opciones para realizar descuentos a cuentas por 
cobrar; 1% y 2% o de no realizar ningún descuento. Nuestra firma 
a optado por esa última.

Financiamiento: se a optado por realizar un adecuado flujo de caja 
proyectado para determinar la necesidad de financiamiento de 
acuerdo a las necesidades de cada periodo.



POLÍTICAS  DE  DECISIÓN

Maquinaria y planta: se ha buscado siempre mantener un equilibrio 
entre ambos y haciendo uso de ellos en su capacidad máxima.

Precio: se ha establecido de acuerdo a la demanda del mercado 
y la cantidad de inventario disponible en el periodo.



POLÍTICAS  DE  DECISIÓN

Dividendos: se decidió incrementar el pago de dividendos en 
cada periodo simulado.

Valores negociables: según el saldo en el estado de flujo de 
caja proyectado 



POLÍTICAS  DE  DECISIÓN

Evitar en todo momento prestamos multa.

Realizar la compra de proyectos de inversión para 
minimizar costos de producción y obtener una mayor 
rentabilidad.



OBJETIVOS

• Proporcionar a la empresa una estabilidad financiera que 
permita el crecimiento organizacional reflejada en la 
cotización de las acciones de la empresa simulada.

• Mantener un monto mínimo en caja.

• Proporcionar a la empresa un alto grado de crecimiento a 
largo plazo.

• Lograr una cotización de precio de acción mayor a 110 en el 
trimestre 9.



DECISIONES  Y  ESTRATÉGIAS

• Primera decisión

Se decide producir a la capacidad máxima y mantener el precio 
unitario.

Se realizó un financiamiento mediante bonos para hacer frente 
a la deuda y de esta manera buscar estabilidad en la empresa 
desde el inicio.



DECISIONES  Y  ESTRATÉGIAS

• Segunda decisión

Para el periodo numero 3 se decide incrementar el precio 
unitario manteniendo la producción máxima según capacidad 
disponible.

Al analizar la capacidad de maquina para los siguientes 
periodos se decide adquirir capacidad adicional para 
equilibrarla con la capacidad de planta.

El sobrante en efectivo se invierte en valores negociables.



DECISIONES  Y  ESTRATÉGIAS

• Tercera decisión

Se opta por mantener el mismo nivel de producción y se 
redujo el precio unitario para reducir el volumen de 
inventario.

Al calcular un alto excedente de efectivo en caja se 
decide invertir en valores negociables.



DECISIONES  Y  ESTRATÉGIAS

• Cuarta decisión

La capacidad de planta y maquinaria se redujo en 20 % 
respecto al periodo anterior, lo cual limitó y condicionó la 
decisión de producción y el incremento del precio 
unitario.

En este periodo se decide incrementar la capacidad de 
planta para que esté disponible en los periodos en que 
ésta se reduce fuertemente.

El financiamiento se realiza mediante la emisión de 
acciones comunes y valores negociables.



DECISIONES  Y  ESTRATÉGIAS

• Quinta decisión

Se enfrenta una capacidad reducida de producción, ofertándose 
los productos a un precio unitario elevado.

Para equilibrar la capacidad de producción se decide invertir en 
capacidad de maquinaria.

Se mantiene la política de incremento paulatino de pago de 
dividendos a los accionistas comunes.



DECISIONES  Y  ESTRATÉGIAS

• Sexta decisión

En este periodo nuestra capacidad de producción se 
incrementa, los precios se reducen respecto al periodo anterior 
a fin de mantener inventarios bajos.

Observando un nivel de liquidez elevado se procede a 
recomprar parte de las acciones comunes antes ofertadas.



DECISIONES  Y  ESTRATÉGIAS

• Séptima decisión

Se decide producir a la capacidad máxima disponible e 
incrementar un poco el precio unitario respecto al 
periodo anterior.

Al tener disponibilidad de liquidez se decide asignarla 
para la recompra de acciones comunes.



DECISIONES  Y  ESTRATÉGIAS

• Octava decisión

Se decide mantener el nivel de producción y se reduce el precio 
unitario para contar con un inventario mínimo.

Se procede a recomprar la parte faltante de las acciones 
emitidas, para llegar así al nivel inicial del numero de acciones 
comunes. 

El resto de efectivo fue destinado a la compra de valores 
negociables.



RATIOS  FINANCIEROS
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RATIOS  FINANCIEROS
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RATIOS  FINANCIEROS
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RATIOS  FINANCIEROS
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RATIOS  FINANCIEROS
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RATIOS  FINANCIEROS
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RECOMENDACIONES

• Es necesario para todos los periodos proyectar los estados 
financieros.

• Es importante revisar a detalle los datos iniciales de la 
simulación.

• Presentar siempre alternativas de decisiones para ser 
analizadas y elegir la opción adecuada.

• Es muy importante el trabajo en equipo para evaluar 
diferentes alternativas de decisión.  



RESULTADO  FINAL
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