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Materiakes Unidades Costo por Unidad Costo

1. Imventario Inicial 3600, 7.9 28379,
Realizamos ajustes sobre la cantidad ofertada en cada 2. Entradas 20000 8.01 160000,
unade las areasy el precioal cual llegariamosa tener 3. Disponibies 23600. 799 188379,
mas cantidad demandada de tempomatics sin tener * Uszde 1B, T emes.
ventas perdidas y asi no perder vendedores. " mEmEne Fine e e
&. Rec. Sig. Trimestre 12400,  9.00 111600

Para ello tambien determinamos la publicidad local

- , 7. Disponible Sig. Timegtre 18000. 8.68 136210
utilizadaen cada area . /

Para el material ordenado lo reducimosy asien la r -
o0 ogp 5 5 aMa MVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO
segunda decision no tengamos material sin utilizar y este

sea acorde a la produccion.

Emitimos Bonos por un valor de 800.000 para nuestras S e
INversiones entre las que se encuentran una expansion e R R
del area 1 en 2000 unidadesy el efectivo restante que 2 Unkdaes Disporibles ____18000. 1794, 1385, 21189,
quedara el siguiente trimestre en Depositos en dolares. Sl
Final mente Contratamos 2 Obreros y para aumentar el 6. Unidades Disponibles p/Venta B321. 7212, 5656, 21189
valor de laempresa un porcentaje de ganancia de b e e s e

diVidendOS de 50% . 9. Ventas Perdidas (Unidades) 0. 0. i }




Labsag

DECISION 2

[ ] o J L J]Db e Tk Jlev (2v] v |[=v]
4 de nicina de publicid - AREA1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREAZ AREA 3 NG ) — REA AREAZ AREA 3
#de pagine de publicided nacional @ Mimero da paginas de publicidad local g Nimero de vendedoras @) frmers g mejorss al producto. @) Precio @)
PARTE 2
1 [ 17 JE= E= . T
AREAN AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREAZ AREA 3
= de vendadores contratados ﬂ 2 de vendadorss despadidos ﬂ - - - Total transferidas ﬂ -
Unidzdes transferidas hacia ﬂ Unidades transferidas desde ﬂ
PARTE 3
[1e000_| I L [ [ ]
AREAT AREA 2 AREA 3 AREAT AREAZ AREAZ

Material ordenado en unidades g

Planta ardenadas/unidades construidas ﬂ

Pedido de préstamao 2 corto plazo ﬂ

Tatzl pagado del préstamo a corto plazo ﬂ

% de ganancia por dividendo ﬂ

Dividendo por accian en centaves ﬂ

PARTE 4

| 18000 |

|2

] 400000

400000

AREA1 AREA 2

AREA 3

AREA1 AREA 2

AREA3

AREAT AREA 2

AREA 3

Producsion total en unidades g

Obraros de produccidn ordenados g

Obreros de produccion despedidos g

Depdsitos en Dlares

Fetiro 2n Délzres @

Al

A2 A3

Suspensidn de trabejadores g

PARTE 5

| L]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

Pracio

Midmera
(cantavos)

Nbmero

Precio

. Cartidad en Délares
(centavos)

Interés por afio x 100

Cantidad del primer pago {5%)

Trim de primer pago (sgte)

Cantidad de otros pagos

Pagos extras por primer bona

Emisidn de 2ccionzs @)

Acciones retiradzs (g

Bonos: Emisién y Fago i@

PARTE &

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

Praciode venta

Deprecizcion acumulada

Arzz Capacidad en unidades

Precio de compra

Arza

Capacidad 2n unids BB SOL0 CONSULTA

Venta de plantz g

Compra deplantz g




Para la segunda decision reajustamos los precios y
publicidad local debido a que la cantidad ofertada
en cada area fue dividida entre las 3 areas de
forma que se tranfiriera la misma cantidad a cada
una.

El material ordenado ya ajustado a la cantidad
gue puede producir tanto la planta como la mano

de obra.

El efectivo restante que quedara el siguiente
trimestre en Depositos en dolares.
Continuamos contratando 2 obreros debido a la
renuncia por rotacion y mantener la cantidad de
cuadrillas que produzca a la maxima capacidad de
planta sin sobretiempo.

MVENTARIO DE MATERIA PRIMA

Materiales Unidades Costo por Unidad Costo

1. Inventaria Inicial S600.
2. Entradas 12400,
3. Disponibles 18000.
4. Usadao 18000.
3. lmventaria Fina 0.

5. Rec. Sig. Trimestre 18000,

7. Disponible Sig. Tnmegire 18000,

707
9.0
8.68
8.68
874
Q.00
0.00

MVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

Concepio

1. Irventario Inicial

2. Unidades Producidas
Swblaidadss Disponibles

S Unid. Enviadas otras Areas

44610

1171800.
136210.
136210.

162000.
162000.

Areal Area? Area3 Total
238.

180

oo

18238.
4. Unid. Recibidas de otras Areas O,

120

oo

. Unidades Disponibles p/Venta 6238,

7. Unidades Vendidas
8. Inventario Final (&ctual)

3. Ventas Perdidas (Unidades)

293

3

2835,

0.

153
0.
153
G000,
0.
613535
ared.
363,

222
1}
222
S000.
.
G222,
G222,
0.
164,

6135,

18000
18615
12000
12000
186135
17965
£30.
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MVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

A pesar de gque esperabamos que en el area 2 Concepto Area1 Area2 Area3 Tota
tendriamos que cambiar la cantidad transferida o — == - =
debido a que aumentamos el precio y eso reduciria e — R
la cantidad demandada de tempoma]]CS’ al 4. Unid. Recibidas de -:t:aE.-f'-.reaa 0. 5674 5242, 10916
= = 2. Unid. Enviadas otras Areas 10916, 0. Q. 10916,
procu rar qUEdarnOS S!n Ventas_ perdldas nOS i&. Unidades Disponibles p/Venta 7369, 603%. 3242, 18630
guedamaos con mayor inventario al esperado. 7. Unidades Vendidas 6586. 4570, 5242. 16407
En esta decision se ordeno 20000 unidades debido E..In'.-e'nari-:u Fina |.ﬁ.-:tl..|a ) | 783, 1460. 0. 2243,
a que ya Se habl’a amplladO el érea 1 Ya. que Se 9. Vermas Perdidas (Unidades) 0. 0. 233,
llego a un precio mayor a 14$ se retiro acciones lo VVENTARIO DE MATERIA PRIMA
gue permitio que el precio de las acciones de la
empresa aumentara y se mantuvo el 50% de
ganaCIa de dIVIdendOS' ; IEn:tEr: ;ar: e 3;30-::-. 931 ;I;E.zc:-u.
3. Disponibles 18000, 9.0 162000,
4. Usado 18000, 9. 1620:00.
3. Imventario Fina 0. 8.90 0.
4. Rec. Sig. Trimestre 20000, 200 160000

7. Disponible Sig. Timestre 20000,  2.00 160000
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COSTO DE PRODUCCION

Concepto Sub Total Total

5 g ’ . 1. Com Materizl 1&0000,

Aumentamos la cantidad vendida en el area 2y rebajamos el  Secebens (e ism imme
precio en una unidad por tal motivo pero en este caso se 3. Costo de Suspension (0.} x(0.) 0

deberia haber reducidoen 1 o0 2 unidades debidoa que la 4. Costo por Prod. Extra (15.00) x (2000.) 30000.

cantidad demandada en esta area es distinta a lade las otras 3. Costo de Comretacion (3000.)x(9.) 27000  214500.

’ . 5. Gastos Generales (214300, = (30% ) 107 230,

2 areas, por lo cual creemos que es debido a que otras firmas e — e

estan enviando mas unidades a esta area tanto por tranferir
mas unidades sumado al inventario que les quedo. VENTARID DE PRODUCTO TERMINADD

Se empezod a producir 20000 por lo cual se envio mas

unidades a cada area, y para que no haya produccion extra e Areal Area2 Area3 Total
debido a las cuadrillas y sabiendo que renunciaran 2 obreros I Inventaria Inicial 7EI. 4D 0 2as
g .7 2. Unidades Producidas 20000, 0. Q. Z0000.
Se Contrato 9 para mantener Ia Capaadad de prOdUCdon de 3. Unidades Disponibles 20783, 14&0. 0. 22243,
mano de obraa la par con la capacidad de produccidn dela 4. Unid. Recibidas de otras Areas 0. 6666. 6666. 1332
planta. 3. Unid. Enviadas otras .E.re-aE. 13332, 0. Q. 13332.
&, Unidades Disponibles p/Venta 7431, 8126, G866, 22243
7. Unidades VYendidas 743, 3017, 3792, 1828D.
8. Inventaric Final (Actuall 0. 3100, 874, 30383,

3. Ventas Perdidas (Unidades) 214. 0. Q.
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Enla decision 5 a pesar de que se tomo en cuentalo
mencionado en la decision 4, y se rebajo una vez mas el
precio, debido a la cantidad de oferta que teniamos en
esa area Y a la cantidad demandada que esperabamos
sea mayor a la obtenida.

Y dado que se esperaba perder un vendedor se

contrato 1.

Ademas de esto ahora renuncian 3 por rotacion por lo
cual se contrato 3 obreros para mantener la maxima
cantidad de produccion.

Se sigue manteniendo el mismo pocentaje de
dividendos y se continua retirando acciones.

COSTO DE PRODUCCION

Concepto

1. Compra de Material

2. Sueldo de Cbraros

3. Costo de Suspension
4. Costo por Prod. Extra
5. Costo de Contratacion
3. Gastos Generales

7. Depreciacion

MVENTARIO DE PRODUCTO

Concepio

1. Irmventario Inicial

2. Unidades Producidas
3. Unidades Disponibles

Sub Total Total
1&0000.

(23000 (63, ) 157500.

(0= (0 0.

(15300 (D) 0.

(3000, yx(3) Q000. 166300.
(168300 ) = { 30% ) 83230.

101000.

TERMIMADO

Areal Area? Area3 Total
0. 3109, 874, 3033
20000, 0. Q. 20000,
20000. 3109, 874, 23983,

4. Unid. Recibidas de otras Areas D. 6666, &bAo. 13332

5. Unid. Enviadas otras Areas

13332. 0. 0. 13332

&. Unidades Disponibles p/Venta 6668, 9775, 7od0. 23933

7. Unidades Vendidas
8. Imventaria Final (Actual)

9. Ventas Perdidas (Unidades)

G483 T1ZZ. £299. 19004,
185 2633, 1241, 4079
0. 0. 0.
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ANALISIS DE COSTOS ADMINISTRATIVOS ¥ DE VENTAS

Ya que habia una cantidad de inventario inicial Veteammopnoin 131 3w o
considerable en el area 2 y 3 se tranfirio menos R o oo
unidades a esas areas y se redujo el preciodel area 1 B T e
para asi lograr mas ventas debido a que habia una
mayor cantidad ofertada. SR o
Como se esperaba que se perdiera un vendedor se , -
MVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO
contrato nuevamente a uno.
Y en el inventario de producto determinado podemos
ver tambien que en ese trimestre al precio de 405 se e— Areal Area2 Area3 Tota
logro vender 8220 tempomatics a diferencia del mismo I nventari sl 1B 2es 1zen 07e
precio en el drea 2, daramente con menos publididad [T
local debido a que si esta era mayor podria generar 4. Unid. Recibidss de otrss Aress 0. 3557 5792 9349.
ventas perdidas_ 5. Unid, Enviedas otres Aress 9349, 0. 0. 9349,
&. Unidades Disponibles p/Verta 10836, 6210, 7033 24079
7. Unidades Vendidas B220. 3396, TD33. 20845
8. Inventaric Final {&ctual) 2616. 814, 0. 3230.

9. Ventas Perdidas (Unidades) a. 0. 303,
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Concepio Areal Area? Area3 Total Tasa Gastos

1. Wendedores Contratados (Costo = 1100.) 0. 4600. 0.

Redujimos la cantidad ofertada del Area 1 debido a que 16 T e et 6 Vi i

el inventario en el area 2 y 3 habia sido vendido. [ e :
Por lo cual esperabamos se vendiera la misma cantidad VENTARID DE PRODUCTD TERMINADD
en el drea 1 que el trimestre anterior lo cual no fue asi,

pero que a pesar de eso quedamaos con un inventario -
final menor al del anterior trimestre. —— prermr—
Aumentamos la publicidad en el area 2 y asi 2 U dades Froducidas 20000 0. 0. 20000
esperabamos vender la mayoria del inventario. 3.UnidedssDisponibles 22616814 0. 23230

4. Unid. Recibidas de otras Areas 0. 948, FIFZ. 13220,
5. Unid. Enviadas otras Areas 13220. 0. . 13220.
&. Unidedes Disponibles p/Venta 9396, 6362, 7272 23230
7. Unidades Vendidas 7823, 6382, TITZ. 21637
8. Irventaric Final (Actual) 1573, 0. 0. 1573.

9. Ventas Perdidas (Unidades) 0. o0&, o974




Labsag

DECISION 8

"-'i . n fabizn alejandro velasquez sora nifranz (la paz;
[ ] b Jjfe Jpfpe Jlfe Jlf |2 ||ev (ov] v [[=v]
B AREAT AREA Z AREA 3 AREA 1 AREAZ AREA 3 i REA1 AREA 2 AREA S
#de pagina de publicided nacional ﬂ - — — . Mimera de mejoras al producto ﬂ -
Wimero de paginas de publicidad local (g) Nidrmero de vendedares g Precio g
PARTE 2
L] [ 1 | [sess | (7508 | [ere ]| [eze ] | |
AREAT AREA 2 AREA 3 AREAT AREAZ AREAZ
# de vendedares contratados g # de vendedores despedidos @ - - - Tatal transferides @ -
Unidzdes transferidas hacia ﬂ Unidades transferidas desde ﬂ
PARTE 3
AREAT AREA Z AREAZ ARERT AREA 2 ARES 3 Pedlido de ori | ﬂ Total o el o I ﬂ i dividands ﬂ Bivicendo B ﬂ
ido de préstamo a corto plazo otzl pagado del préstamio 2 corto plazo % de ganancia por divide ividen I 3CCION 8N CeMtaves
Matenal ordenado en unidades ﬂ Planta ordenadas/unidades construidas ﬂ F F Pa F F g P

PARTE 4
o0 J [ L JJL ] o Jre Je gl [ ) T
AREA 1 AREAZ AREA 3 AREA AREA 2 AREA3 AREAT AREA 2 AREA 3 . . . Al A2 A3
- - - - Depositos en Dolares ﬂ Retiro en Dolares ﬂ -
Praduccion total en unidades ﬂ Obreros de produccion ordenados ﬂ Obreros de produccion despedidos ﬂ Suspension de trabsjadores ﬂ

PARTE &
[ Jffow Jjfso ] [ ] [ ] L] [ ] [ ] [ ]
MNidmerg Frecio Nismera Fracio Cantidad en Ddlares Interés por afo = 100 Cantidad del primer pago {5%) Trirn de primer pago (sgte) Cantidad de otros pages Pagos extras por primer bong
[ — (cantzvos) - P pago P 9o [=gte) pag a0 P
Emisidn de accionzs @) Acciones retiradas g} Bonos: Emisién y Faga @)

PARTE 6

[ ]

L]

[ ]

[ ]

L]

[ ]

Fracio d2 venta

Deprecizcion ecumulada

Capacidad en unidades

Frecio de compra

Arza

Capacidad en unidall" CE=e Tl

Wenta de plantz ig)

Compra de planta g

[T




COSTO DE PRODUCCION

Concepio Sub Total Total

1. Compra de Material 180000
2. Sueldo de Obreros (2500 yx{ 37.) 1423500.

3. Costo de Suspensién  (0.1x(0.) 0.

4. Costo por Prod. Extra (1300 )x (1000.) 13000

5. Costo de Contratacion | 3000, jx (0.} 0. 157300.

Aunque se mantuvieron los precios de |a anterior

G Gastos Gensrales (157300 )= {30% ) TATI0.

decisidn cambiamos la cantidad de unidades
transferidas a estas areas y tambien se modifico el
porcentaje de ganancia por dividendos a 60%.

MVENTARIO DE FRODUCTO TERMINADO

No se contrato obreros ya que habria un costo de

produccion extra de 1000 unidades. Concepto Area1 Area? Area3 Tota
. . 1. Irventario Inicial 1373. 0. 0. 1573.
Yﬁnalmente Se ret"amn 3(m aCCIOneS' 2. Unidades Producidas 200:00. 0. 0. 20000,
3. Unidades Disponibles 21573, 0. 0. 213573.
4. Unid. Recibidas de otras Areas 0. G666. TE08. 14274
5. Unid. Enviadas otras Areas 14274, 0. 0. 14274,
&. Unidedes Disponibles p/Venta 7299 0666, 7608, 21373
7. Unidades Yendidas 7299, 66466, 6002, 1090467
8. Irventario Final (Actual) 0. 0. 1606. 1606,

9. Yemas Perdidas (Unidades) T63. 432, 0.




BALANCE GEMERAL DICIEMBRE 31 AND 4.

Area Activo Parcial Subtotal Total
1. Efectiva 243199.
Activo Circulante 2. Cuentas por Cobrar 1048389,
. 3. Inversiones Corto Flazo 0.
En cuanto al balance ,en activos se 2. Mateis Prims .
quedo con 243'199 en efecuvo esto e z :ZEL?Z::::::ZOTDHIES R 1331473,
deb|d0 al retlro de accioneS. 7. Plantss y Equipes &l Costo 2020000.

8. Menos Depreciacion Acumulada 1291000,

En cuanto a los pasivos se cuentaaun Iversiones de CB1S 5 1 anta Neta
con la deuda de los Bonos por T0-Actvos Tl 200002,
SZO.MS. BALANCE GEMERAL DICIEMBRE 31 AND 4.
Y al trimestre 16 quedan 1.320.000
acciones delogue en uninicioeran

Area Pasivo Parcial Subtotal Total
1.%.%. 1. Cuentas por Pagar 0.
—— — 2. Impuesto Renta Estima. por Pagar G247,
= Fezivaz Lamient=s 3. Dividendos por Pager 40945,
BALAMCE GEMERAL DICIEMERE 31 ANOD 4.
4. Total Pasivaos Corrientes 109193,
3. Bonos por Pagar #1 20000,
Deuda Largo Plazo 6. Bonos por Pagar 22 0. 220000.
Concepio Parcial Subtotal Total 7. Total de Pasivos 629193,
1. Acciones Comunes (Val. PAR $10) 1320000
2. Utlidad Acumulads Retenida 23084,
3. Mas Hilidad del Trimestre 27297, 111281,
4. Capital Total Accionistas 1431282,
3. Total Pasivos Mas Capital Accionario 2060474,

§. Precio de Mercado de Accign 30.04




TENPOMATIC

En este ultimo trimestre vemos como
otras firmas tuvieron mas ventas que
nosotrostantolafirma3, lafima6yla

TRIMESTRE ACTUAL

Ingre. Met imp IPA Retorno 5. Ventas Retorno 5. Activos Retomo 5. Capital Precio Accion

firna 12. Lo que refuerza laideade que 1 mown s 31 1128 1983 10.06 1519
otras firmas tenian un mayor inventario el T s ma
cual afectotantoalaofertacomoala 4 BITOOD. 36566. 35 13.68 18.20 11.22 16.04

: S 760000. 38800, 24 10.80 14.38 7.68 16.11

demanda; dOnde vimos este efECtO en Gy 081000, 29140, 18 508 525 566 1166
todas |aS éreaS pero en tnmestres 7 441000. -3123E. -20 -19.19 13.19 £.35 5.29
. . ) 8 723000. T1BB4. 45 19.72 2733 14.28 18.86
diferentes donde primero eranelarea2y e = b
3’ para |ueg0term|nar cambiandoen las 10 728000 69284 43 1865 25.21 13.45 2184
- 11 683000. 47579, 30 17.37 2185 11.13 14.95
laS3 areas. o1 005000 94287, 59 19.00 26.77 10.26 19.25

13 524000. -14776. -00 6.13 £.64 236 9.36

14 524000, -14776. -09 -6.13 -i.64 -3.36 9.36




Tanto la parte 6 como los
estudios/informacion
ambiental(informacion del mercado)
no fue utilizada en ninguna de las
decisiones debido a que esto
aumentaba los gastos
administrativos y de ventas que
reducian directamente las utilidades.

[ ]

Deprecizcion scumulada
Wenta de plantz @)

ESTUDIOS / INFORMACION AMBIENTAL

Oec te LlE

Estudics/Informacién ambisnta

Revisa tus decisiones antes de enviarlas.
Te recomendamaos imprimir tus decisiones como respaldo.

ENVIAR DECISIONES
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