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Para determinar los medios que utilizariamos, tomamos en
cuenta el tiempo y el costo que representaba cada medio de

transporte.

s Avion: + costoso y + rapido

‘ o y . Y.

*»Camidn: - costoso que el avién y tarda 1 semana
ssFerrocarril: - costoso que el camion pero tarda 3 semanas

s*Maritimo: + barato + lento




Para determinar las cantidades que debiamos enviar cada semana
se tomaba en cuenta los prondsticos de crecimiento de la industria
textil, la cual era la mas importante y determinante para nuestra
venta.

A partir de la segunda decision fue facil pues se consideraba que si
el crecimiento textil de la primera semana (el cual se convierte en
un 100% para referencia), habia proporcionado una cantidad
especifica de venta; entonces con los prondsticos de crecimiento
textil daban proyecciones de minimos, medios y maximos de venta.



LO ANTERIOR SE PUEDE ENTENDER
MEJOR EN EL SIGUIENTE DIAGRAMA

»

PRONOSTICO PRODUCCION TEXTIL

SEMANA UNO = 100
PERIOD NORMA
O BAJO L ALTO

SEM. 12 14 19
SEM. 66 68 12
SEM. 64 68 69

SEM. 71 14 17

»

PRONOSTICOS DE VENTA
PERIOD NORMA
O BAJO L ALTO

SEM. 37804 38854 414719
SEM. 34653 35704 37804
SEM. 33603 35704 36229
SEM. 37279 38854 40429




12 DECISION SEMANAS 1-4




Al terminar estas primeras 4 semanas
nuestras utilidades ascendieron a la suma
de 46572 ©pesos, con lo cual nos
posicionamos en cuarto lugar de la
industria en la que estadbamos
participando.

Ademas en estas primeras semanas
decidimos asegurar que nuestros envios
llegaran en tiempo y forma a nuestra
bodega para que asi obtener Ila
fidelizacién de nuestros clientes y que en
semanas subsecuentes nos continuaran
comprando.




22 DECISION SEMANAS 5-8




* Las utilidades de estas cuatro semanas fueron las mas bajas puesto
que estas ascendieron a 73758 pesos, es decir, solo hubo un aumento
de aproximadamente 27000 pesos. De tal forma que de las semanas

que van de la 4 a la 8 continuamos ocupando el 4°lugar en la
industria.



32 DECISION SEMANAS 9-12

* Nuestro inventario inicial en la semana 9 fue de 37000 kilos y
dado que los prondsticos mostraban que no ibamos a vender
mas de la cantidad que teniamos, por tanto decidimos no
enviar producto a la bodega. Esto trajo como consecuencia
que en la semana 9 hubiera un faltante, lo cual perjudico la
imagen de la empresa en su politica de just-in-time.

Desde la 9° y hasta la 12° semana continuamos con nuestra
estrategia de mandar nuestro producto por medio de
ferrocarril y del camién ya que si bien no son medios tan
baratos por otra parte, si nos brindaban seguridad de que
nuestros envios llegaban en tiempo y forma.




 Las utilidades de estas cuatro semanas ascendieron a un monto
total de 116690 pesos. Es decir, hubo un aumenté de

aproximadamente 43000 pesos. De tal forma continuamos
ocupando el 4°lugar en la industria.



42 DECISION SEMANAS 13-16




* Las utilidades de estas cuatro semanas sumaron 170932, 1o que
nos seguia posicionando en 4° lugar en la industria, seguidas
de la empresa 7 que desde al primera semana parecia
acercarse. El aumento fue de aproximadamente de 54000
pesos en utilidades



52 DECISION SEMANAS 17-20

En la semana 17 empezamos con un inventario
relativamente alto, con 62289 kg, ademas de que
teniamos llegadas programadas.

Esto hizo que todas estas semanas recibiéramos mas de
100 000 kg, pero gracias a las ventas nunca rebasamos el
limite en inventario final.

Esto nos permitié concentrar los envios en las semanas
19 y 20, asi como para las primeras 2 del siguiente mes
por medios mas econdmicos pero mas tardados.

En los resultados se nos informo de la perdida de un
despacho por ferrocarril




 Las utilidades de estas cuatro semanas fueron de 245017, lo
que representé un aumento de 74085 pesos en utilidades. Ello
nos posiciono de nueva cuenta en 4° lugar en la industria, pero
se logro un acercamiento a las utilidades al 3er lugar y un

alejamiento del 5. Aunque aun la diferencia era de al menos de
20000



62 DECISION SEMANAS 21-24




» Las utilidades de este periodo fueron de un total de 325866, lo
que significo un aumento de mas de 80000 pesos. Ello nos
permitid mantener una mejor posicion con respecto a la
competencia. Es decir acercarnos a los primeros 3 lugares, los
cuales competian muy cerradamente; a la vez que
manteniamos distancia del 5° lugar.



72 DECISION SEMANAS 25-28




» Las utilidades al final de este periodo crecieron mas de 60000
pesos, lo que nos posiciono con 386695, lo que no sdélo nos
mantuvo en 4° lugar de la industria, sino que nos alejaba mas
del 5° lugar y nos acercaba mas al 3er lugar, con una
diferencia de 12634 pesos.



82 DECISION SEMANAS 29-32

De esta forma la demanda fu acorde a nuestros

pronosticos y pudimos mantener una buena
cantidad de inventario final que nos ayudaria las
sigulentes semanas a no recurrir a medios de
transporte mas caros por falta de stock.







92 DECISION SEMANAS 33-36




* La demanda por su lado presenté un incremento llegando a su
punto mas alto en la semana 36 con 57,170 kg requeridos, es
precisamente por este incremento que nuestro inventario finalizo
un poco por debajo de lo pronosticado.



102 DECISION SEMANAS 37-40




* En general nuestra estrategia consiguié ser funcional ya que
fue flexible permitiéndonos direccionarla de tal manera que
subsanamos las deficiencias que se nos iban presentando asi
como los contratiempos, logrando una balance adecuando
entre las ventas y los costos de transporte, sin descuidar en
ningun momento la satisfaccion del cliente lo cual fue la
premisa basica de nuestro equipo.



