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CONDICIONES INICIALES

Unidades Costo por Unidad Costo

1. Inventario Inicial 1600.  6.76 10812 Dilesnt Areal Area2 Area3 Total
9 Entradas 20000. 8.00 160000. 1. Inventario Inicial 743. 0. 0. 743.
3. Disponibles 21600. 7.91 170812, 2. Unidades Producidas 18000. 0. 0. 18000.
4. Usado 18000. 7.91 142433. 3. Unidades Disponibles 18743. 0. 0. 18743.
. Inventario Final 3600.  7.88 28379. 4. Unid. Recibidas de otras Areas 0. 6000. 5000. 11000.
6.Rec. Sig. Trimestre  20000.  8.00 160000. 5. Unid. Enviadas otras Areas ~ 11000. 0. 0. 11000,
ol s e 188379, 6. Unidades Disponibles p/Venta 7743. 6000. 5000. 18743
/. Unidades Vendidas 7743, 4206, 3605. 135554
1 Vendedores en Entrenamiento 1. 3500. 8. Inventario Final (Actual) 0. 1794, 1395. 3189.
2. Vendedores Regulares 11, 38500. 9. Ventas Perdidas (Unidades)  28. 0. 0.

La simulacion inicid con un valor base de $9.76 por unidad. La empresa contabba con 17 cuadrillas
conformadas por 3 obreros cada ung, 1o que permitia una capacidad instalada de 18.000 unidades
y una produccion maxima efectiva de 17.000 unidades por trimestre. En el drea comercial,
disponiamos de 11 vendedores activos y uno en entrenamiento.

Estos elementos sirvieron como punto de partida para definir las estrategias
y tomar decisiones informadas a lo largo del reto TEMPOMATIC.



, ~*INDUSTRIA: - 2= EQUIPO EAPERIODO (HDECISION
DECISION 1 =22 8 1

(@ FECHA EN QUE SE ENVIO ESTA DECISION
16/06/2025 09:40:26

PARTE 1
3 | .\9 | | [0 | '|10 | BE .|3 | (3 .|c- v .|39 v '|4u vl a0 v| |
E -|- 1 d 1C1 A 1 1 -|- 4 B N '_ T AReA1 | AReA2 | AREAs | AReAl | AReAz | AReAs | _ T AREA1 | AREAZ AREAS
n eS O prl merO eCISIOn' Se InVIr IO dapgina de publiclded nacional 0 Nimero de ﬁégmasdepublicrdédlocal Q Nﬂmerodevendedoresle Nismeredemelores sl iprodecto 0 Precio e
en publicidad nacional y local con PARTE 2
el objetivo de posicionar el | - I Lo G IR | | |
J p # de vendedores contratados # de vendedores despedidos AREA 1 AREA 2 AREA 3 Total transferidas AREA 1 AREA 2 AREA 3
e e . .Unldadeatransferidas hacia e 'e Unida.destmnsfendas dE'EdIIE e

producto en las tres areas del ' ' —
mercado desde el inicio. oo [ |0 e [ )] 100000 | | |

AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREAT AREA 2 AREA 3

Material ordenado en unidades (@) Planta ordenadas/unidades construidas (@)

Se solicitaron 20.000 kits para
aprovechar el descuento por om0 | BN | § NN { G [ N | N | | | B | N | N || N
volumen, asegurando disponibilidad e e |
de materia prima desde €l
comienzo, por lo anterior, el precio
de venta fue gjustado
considerando la estructura de
costos y la necesidad de generar Finalmente, se gestiond un préstamo a corto plazo por $100.000,
una penetracion efectiva en el destinado a cubrir capital de trabajo inicial y anficipar la inversion en
mercado. ampliacion de planta para responder al crecimiento esperado.

| Pedido de préstamo a corto plazo a Total pagado del préstamo a corto plazo 0 % de ganancia por dividendo 0 Dividendo por accién en centavos

Produccién total en unidades ﬂ Obreros de produccion ordenados a Obreros de produccién despedidos 9 Suspensién de trabajadores 0

En el drea de produccion, se mantuvieron activas 18 cuadrillas,
apoyadas con horas extras que permitieron alcanzar una
produccion total de 19.000 unidades.



~*INDUSTRIA: | z.equIPO APERIODO EADECISION
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(© FECHA EN QUE SE ENVIO ESTA DECISION
18/06/2025 09:23:14

DECISION 2

PARTE 1
3 | s |s 4 Jlle s ]| o - (30 «] |[0 +] [[a0 -
AREA1 | AREA2 |  AREA3 |  AREA1 AREA2 |  AREA3Z | | AREA1 | AREA2 | AREA3Z |
# de pagina de publicidad nacional e ! . i ! 1 MNamero de mejoras al producto e f : :
Numero de paginas de publicidad local (@) Numero de vendedores Precio 0
PARTE 2
2 | || 4800 || 5400 ' [ 10200 || 10200 | | |
# de vendedores contratados # de vendedores despedidos AREA 1 AREA 2 _ AREA 3 | Totaltransferidas | AREA1 AREA 2 AREA 3
9 e Unidades transferidas hacia e 0 Unidades transferidas desde e
PARTE 3
20000 | | L ] | L] | L] s |
AREA1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3 .
Pedido de préstamo a corto plazo @) | Total pagado del préstamo a corto plazo @) | % de ganancia por dividendo (g | Dividendo por accion en centavos (@)
Material ordenado en unidades 9 Planta ordenadas/unidades construidas 9

PARTE 4

19000 ||| Il N | | [ Il | [ ||| i || |
| AREA1 | AREA2 | AREA3 AREA 1 AREA2 | AREA3 | AREA1 | AREA2 | AREA3 L Ad A2 A3 |
- - ! ! ! - : ! Depasitos en Délares e Retiro en Délares 0 !

Produccion total en unidades (@) Obreros de produccién ordenados 9 Obreros de produccién despedidos (@) Suspension de trabajadores (@)

Se invirtid menos en publicidad
local con el objetivo de que las
ventas no superaran las
unidades producidas.

Se asignaron los 12 vendedores
por igual en las 3 dareas, por lo
qgue el precio de venta no fue

ajustado.

En el drea de produccion, se reemplazod el personal por rotacion y se contrataron 3 obreros mas para
tener 19 cuadrillas activas, que permitieron alcanzar una produccion total de 19.000 unidades sin extra
produccion, dando un punto exacto para que los costos de produccion no superaran los 26,00.

Por ultimo, se realizd pago de dividendos del 55% al tener un flujo de efectivo positivo,
esto con el fin de hacer mas atractiva la firma ante la industria.



DECISION 3

En la tercera decision, se reforzo la
publicidad local con el objetivo de
vender suficiente producto y no
tener demasiadas unidades en
iInventario de productos terminados,
tambien se bajo el precio de los kits
para gque las unidades
almacenadas fueran vendidas.

~*INDUSTRIA:
RETO_01_2025_23

22EQUIPO 4PERIODO EADECISION
6 10 3

( FECHA EN QUE SE ENVIO ESTA DECISION
18/06/2025 20:35:53

Material ordenado en unidades (g

Planta erdenadas/unidades construidas ()

2 |

AREA1 AREA 2
Obreros de preduccidn ordenados e

|4uﬂnuo

Cantidad en Ddlares

AREA 3

AREA 1 AREAZ AREA 3
Obreros de produccion despedidos (g

120000

Cantidad del primer pago (5%)

‘ 1250

Interéds por afio x 100

Depositos

enDélares (@

2

Trirm de primer pago (sgte)

Bonos | Emisién y Pago g

PARTE 1
3 | r Jfle J]le Jlle ][ 3 [0 - EENERNER
g | 3 | a AREA . AREA 2 AREA 3 AREA1 l AREA 2 AREA 3 | e AREA 1 AREA 2 l AREA 3
# de pagina de publicidad naciona . . ! - Nimere de mej producto -
Nimero de paginas de publicidad local Q Mumers de vendedores ﬂ- Pracio ﬂl
PARTE 2
\ [ [ 5100 5700 | ‘ 10800 l | 10800 [ \
AREA 1 l AREA 2 AREA 3 I AREA l AREA 2 AREA 3
# de vendedores contratados 0 # de vendedores despedidos a . L Total transferidas a I . L
Unidades transferidas hacia 9 Unidades transferidas desde ﬂ
PARTE 3
2000 || | | L] | | 6 | L
' AREA 1 AREA 2 ' AREA 3 ' AREA 1 ' AREA 2 ' AREA 3 '
1 Pedido de préstamo a corto plazo 0 Total pagado del préstamo a corto plazo 9 % de ganancia por dividendo ﬂ- Dividendo por accié nt .ﬂ

PARTE 4

A A2 A3

Suspension de trabajadores 0

120000 |

Pagos extras por primer bono

| 20000

Cantidad de ofros pagos

En el drea financierq, se hizo la emision de un bono de $400.000 para solventar la expansion la planta
y liberar el segundo bono que ya traia la firma.

Al contar con un excedente de caja, asignamos un dividendo del 66 %, subrayando nuestra politica

de generar valor para el accionista y reforzando el valor de la firma é.
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( FECHA EN QUE SE ENVIO ESTA DECISION
19/06/2025 23:14:31
PARTE 1

3 | [ J[l 3 _J[B6 J[E J16 T (8] [»] [w |

AREA AREA 2 AREA 3 AREAT AREAZ AREA 3 AREA AREA 2 AREA 3

Nereoiriom picietnd @] et @ | e e | Se reforzo la presencia publicitaria y
T | ] oo [ Tl I | de vendedores en el area 3,

| T e e 00 | buscando un equilibrio entre oferta y
] = ] | — % | | | demanda.Elprecio de venta de los

AREA 1 AREL 2 AREA 3 AREA 1 AREAZ AREA 3

et nenes ey TS | sisssramhi®) | Skeevras(® | oS kits hasta el trimestre 11 se sido
:
. - | establece y no superior a 40, para

oo J [ J[C_JI_J[C_J] [ J1C 1] [ CJ 1 C 71 [C ]
. AREA1 AREA 2 AREA 3 AREA1 AREA 2 [ AREA 3 | AREA1 AREA 2 AREA 2 - ﬁ | P — 0 A1 suspe;-lsmnde:r:bajadmes 0 A3 . Osegurar mOS ven-I-OS y no quedarnos

: :
—— - - — — - - - con mas de 2,000 unidades sin

# de pagina de publicidad nacional e

# de vendedores contratados # de vendedores despedidos I . -
e e Unidades transferidas hacia (@)

Produccion total en unidades @) . Obreros de produccidn ordenados (g Obreres de produccion despedidos ()

: Precio " Precio . :
Ndmeno Ndmero Cantidad en Ddlares Interés por afio x 100 Cantidad del primer pago (5%) Trimn de primer pago (sgte) Cantidad de otros pagos Pagos extras por primer bono
(centavos) (centavos) v e n e r
Emisién de acciones 9 Acclones retiradas ﬂ Bonos: Emision y Pago {g)

Ordenamos 20.000 kits para asegurar los descuentos por volumen y construimos 1.000
unidades de nueva capacidad de planta. Se produjeron 21.000 unidades, apoyados en la
extra produccion.

Se destind un 77 % de las utilidades a dividendos, reforzando la confianza de los
inversionistas y sentando las bases para un sostenido aumento del precio de la accion.



DECISION 5

~INDUSTRIA: 2%EQUIPO E4PERIODO EADECISION
RETO_01_2025_23 6 12 5
(© FECHA EN QUE SE ENVIO ESTA DECISION
20/06/2025 22:58:15

En esta quinta decision, se optd por
recortar la publicidad nacional a 2
pAginas y se subid el precio de
accion del area 3, que fue donde se
perdid venta.

En materia de abastecimiento,
solicitamos 20.000 kits para mantener
el costo de materia prima bajo
control.

PARTE 1
2 5 s J |l JJb JiB Jll Jlk4 (38« (=] |[# ]
O ——— - AREA 1 [ AREA 2 [ AREA 3 . AREA 1 . AREA 2 - AREA 3 . - - _— [ arear | ameaz | ameas
& de pagina upircrdad nacion I - - T - A { e mi . uc F " - 1
PR el Numero de paginas de publicidad local (g Nimero de vendedores (g) ' e e Precio (7]
PARTE 2
2 | | | | || 6000 6000 12000 | | [12000 | ]
. - AREA 1 ' AREA 2 - AREA 3 | - AREA 1 - AREA 2 . AREA 3

# de vendedores contratados ﬂ # de vendedores despedidos a I 1 Total transferidas 9 I

Unidades transferidas hacia ﬁ Unidades transferidas desde ﬂ

oo JICJ1C 1 J[C_J] | L] ] [ ]

AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREAR 2 AREA 3

: : : Pedido de préstamo a corto plazo Total pagado del préstamo a corto plazo % de gamancia por dividendo Dividendo por accién nt
Material ordenado en unidades g Planta ordenadas/unidades construidas 9 0 0 e e

PARTE 4

) [T J[C I J[C_JIC_J[C] 1 J [ 1]

AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA. 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3 A A2 A3
Depdsitos en Délares @ Ret Dl (7]

]
3
=]
y L]
@
=
-]
@

PFroduccidn total en unidades (g Obreros de produccion ordenades (g Obreros de produccion despedidos g Suspensidn de trabajadores (g

1 JIC_JIC_ | | ] | [ ] ] | ]

: Precio 2 Pracio ) .
MNdmero MNdmero Cantidad en Ddlares Interés por afio x 100 Cantidad del primer pago (5%) Trirn de primer pago (sqte) Cantidad de otros pagos Pagos extras por primer bono
(centavos) (centavos)
Emisién de acciones (@) Acciones retiradas (g Bonos: Emisién y Page (g

En produccion, se continud con una capacidad maxima de 19 cuadrillas, y junto con horas extras
logramos ensamblar 22.000 unidades, satisfaciendo la demanda y construyendo un inventario estrategico.

Finalmente, ante un flujo de caja robusto, destinamos un 85% de las ganancias netas a dividendos.
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(@ FECHA EN QUE SE ENVIO ESTA DECISION
24/06/2025 09:47:50

DECISION 6

PARTE 1
3 6 5 | 4 | 4 BRE | | |3 | [ ~] EXNER T
i p I J . AREA . AREA 2 . AREA 3 . AREAN . AREA 2 . AREA 3 . . AREA1 . AREA 2 . AREA 3 .
# de pagina de publicidad nacional = - 1 - ; | Nimero de mejoras al preducto . : 1
e Mimero de paginas de publicidad local @) Mimero de vendedores g e Precio i)
PARTE 2
| | | [|[s70 | 5750 11460 11460 | [
l l AREAT l AREA 2 . AREA 3 - . AREA T - ARERA 2 I AREA 3
# de vendedores contratados ﬂ # de vendedores despedidos 0 I . . 1 Tetal transferidas g t . -
Unidades transferidas hacia 6 Unidades transferidas desde ﬂ
PARTE 3
20000 | | | J | | | | | | 85

AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3
Pedido de préstamo a corto plazo ﬂ Total pagado del préstamo a corto plazoe 9 % de ganancia por dividendo 0 Dividendo por accidn en centa @

Material ordenado en unidades @) Planta ordenadas/unidades construidas (@)

PARTE 4

o
[=]
- o /
=2
=
[=]
@

o [ I ]| TC_JI oo || [ | || 1T

AREA 3 A1 A2 A3
| Depésitas en Délares ) Retiro en Dolares @) |

AREA1 | AREAZ |  AREA3 |  AREA1 |  AREA2 |  AREA3 |  AREA1 |  AREAZ

Obreras de produccion ordenados (g Suspensicn de trabajadores (g

Obreres de produccion despedidos a

T JJC JC N1 C J 1 CJT CJ T 7171 17

Precio = Precio

|

PARTE 5

MUmens Midmera Cantidad en Délares Interés por afio x 100 Cantidad del primer pago (5% Trim de primer o (sgte Cantidad de otros pagos Pagos extras por primer bono
{centavos) {centavos) p P pago (5%) p pago (sgte) pag g por pi
Emisidn de accion es @ Acciones retiradas ig) Bonos: Emisién y Pago g

En produccion, tras reemplazar obreros por rotacion y se produjeron
19,000 unidades, ajustando la fabricacion a la demanda real y se subio
el precio de venta del area 2.

El % destinado a dividendos se mantuvo en 85% vy se hizo un deposito
en dolares de 10,000, esperando generar mas ingresos.

En esta sexta decision, se
redistribuyo el presupuesto en
publicidad nacional y local con el
objetivo de optimizar la cobertura
alli donde la rotacion de inventario
mostraba oportunidades.

Para asegurar la venta en el drea
gue no tenia gran demandag, se
distribuyeron los 10 vendedores
estratégicamente, y transferimos
5730 unidades a las areas2 y 3
desde el Area 1, equilibrando la

oferta sin generar sobrantes
excesivos.



DECISION 7

Se invirtio un poco mas en
publicidad local, dado que los
precios fueron gjustados y no

gueriomos perder venta.

Para asegurar el abastecimiento
y mantener el descuento por
volumen, volvimos a ordenar
20.000 kits de materia prima, y
transferimos 12.860 unidades

desde el Area 1, equilibrando la

oferta de producto con las
proyecciones de demanday
evitando faltantes.

~?INDUSTRIA: 2:EQUIPO F4PERIODO FADECISION
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(D) FECHA EN QUE SE ENVIO ESTA DECISION
24/06/2025 21:50:36

PARTE 1

a AREA AREA 2 AREA 3 AREA AREA 2 AREA 3 e . AREA AREA 2 AREA 3 .
# de pagina de publicidad nacional . . T . - Namere de mejoras al producte r . 1 1
Mamero de paginas de publicidad local ﬂ Nimero de vendedores g Precio 6
PARTE 2

| 6360 ||| 6500 \ | 12860 12860 | [ \
AREA 1 AREA 2 . AREA 3 ARE&1 AREA 2 AREA 3 .
# de vendedores contratados 0 # de vendedores despedidos e + Total transferidas e *
Unidades transferidas hacia a Unidades transferidas desde e
PARTE 3
20000 ||| || | | |75 |
| AREA1 . AREA 2 | AREA 3 . AREA1 . AREA 2 . AREA 3 . | . .
- - 1 s - S 1 Pedido de préstamo a corto plaze 0 Total pagado del préstama a corto plazo ﬂ- % de ganancia por dividendo ﬁ Dividendo por accidn en centavos g
Material ordenado en unidades ﬂ Planta ordenadas/unidades construidas 0

PARTE 4

i | 22000 | | | \ || [z |1 | ‘ ) | | | _ ‘ | _ ‘ ‘ _ ‘

AREA1 | AREA2 |  AREA3 |  AREA1 |  AREA2 |  AREA3 |  AREA1 |  AREA2 AREA3 | . _ [ . | AT A2 ' A3
T 1 i N Dolares etiro en Dolares 'a I

Pmd'uc.cufm total en unidacies 6 . Obreros EiE produccién orden-ados e Obreros d-e produccion des pe;:lidos a

l [ ] | ] | 7 ] [ ] | 1 | CJ | [ ] |

Frecio Precio

NUmera Nimero Cantidad en Délares Interds por afio x 100 Cantidad del primer o (5%, Trim de primer page (sqte Cantidad de atros pagos Pagos extras por primer bono
{centavos) (centavos) P P pago(5%) B pago (sqte) Peg s Porp
Emision de acciones (7] Acciones retiradas (@) Bonos: Emisidn y Pago (@)

En produccion, se hizo una produccion de 22000 unidades, gracias al
Uso infensivo de horas extras.

La ganancia por dividendo bajo al 75% , siendo menor que los Ultimos
trimestres, dado que los costos de produccion se proyectaban
superiores al 26,10 y no queriamos perder margen de utilidad.
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( FECHA EN QUE SE ENVIO ESTA DECISION
26/06/2025 05:44:38

PARTE 1

DECISION 8

AREA 1 ' AREA 2 ' AREL 3 AREA 1 AREA 2 ' AREA 3 ' ' AREA 1 | aReaz | AREAS
# de pagina de publicidad nacional 9 — . - - Muimero de mejoras al products g t . .
Muimero de paginas de publicidad local g Namero de vendedores ﬂ Precio ﬂ
PARTE 2
| ||| 5800 || 7100 ] | 12900 12900 | |
| AREA 1 ' AREA 2 ' AREA 3 ' | AREA 1 ' AREA 2 ' AREA 3

# de vendedores contratados 9 # de vendedores despedidos 9 ! | Total transferidas ﬂ -

Unidades transferidas hacia (g Unidades transferidas desde ()

PARTE 3

\ 95

| ] | I

AREA AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3

Pedida de préstamo a corta plazo @) Total pagado del préstama a corto plazo (g % de ganancia por dividendo {g) Dividendo par accidr 1a (7]

Material ordenado en unidades {g) Planta ordenadas/unidades construidas g

PARTE 4

o JI[ JIC J[lz] [ JIC J[C JJ I I S I B

AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREAT AREA 2 AREA 3 AREA 1 AREA 2 AREA 3 a A a2 A3
| | : Slares |

Produceidn total en unidades e Obreros de produccidn ordenados e Obreros de produccidn despedidos e

Precio ; Precio & =
100

g ]
(=
2
- ! 1
J 8
w
w J
y 3
(1]
1 1
o J
a |\
=
-
a
@

PARTE 5

Namera Numere Cantidad en Ddlares Interés por afio X Cantidad del primer pago (5%, Trim de primer o (sgte Cantidad de otros pagos Pagos extras por primer bono
{centavos) (centavos) P P pago (5%) p pago (sgte) pag q por pi
Emisidn de acciones (7] Acciones re tiradas ig) Bonos: Emision y Pago g

En el drea de produccion, se reemplazd el personal por rotacion y se
mantuvieron activas 19 cuadrillas, apoyadas con horas extras que
permitieron alcanzar una produccion total de 22.600 unidades.

En lo financiero, se destind el 95% de las utilidades netas a dividendo.

En esta octava decision,
Incrementamos la publicidad
nacional a 4 paginas para reforzar
las ventas, mientras que la local se
mantuvo en valores similares y se
anadio una mejora al producto.

No fue necesario pedir kifs, ya que se
contaba con un inventario
preventivo suficiente.

Y, los precios de ventas del area 2y 3
subieron a 41, con la finalidad de
tener un mayor margen de
ganancia.



RESULTADOS

Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14 Periodo 15 Periodo 16

Firma 1 9.76 12.38 14.94 17.48 20.35 21.07 22.70 21.20 22.42
Firma 2 9.76 10.21 11.19 12.08 12.12 13.00 14.08 15.24 16.53
Firma 3 9.76 12.03 8.97 8.88 10.52 10.83 11.76 11.96 1417
Firma4  9.76 9.85 8.36 6.84 5.45 3.79 4.25 3.58 2.73
Firma 5 0.76 12.25 14.72 17.50 20.90 22.81 24.99 27.27 29.28
Firma 6 9.76 10.96 13.20 16.07 19.04 22.34 2417 26.21 28.41
Firma 7 9.76 10.76 11.33 12.54 14.89 17.58 20.72 22.32 2411
Firma 8 9.76 10.92 12.06 13.10 14.08 16.47 18.92 21.90 23.68
Firma 9 0.76 8.08 5.93 2.29 5.99 6.37 6.90 7.57 12.16
Firma 10  9.76 10.56 11.46 12.24 14.02 16.05 17.21 18.17 19.29
Firma11l  9.76 11.76 9.61 11.29 14.75 17.79 19.62 23.95 23.63
Firma 12  9.76 10.66 11.38 12.03 12.27 12.35 12.59 12.70 12.22

Las decisiones gerenciales tomadas reflejan un enfoque integral,
coherente y estratégico en todas las areas funcionales. Se lograron

resultados positivos en crecimiento, eficiencia y rentabilidad, sentando
bases solidas para la sostenibilidad empresarial a largo plazo.

La Firma 6 mostro un
crecimiento sostenido y
estratégico iniciando con un
valor de 9.76 y cerrando en
28.41 en el periodo 16,
triplicando su valor inicial.

Su desempeno constante
refleja decisiones acertadas
en produccion, marketing y

finanzas, consolidandose

entre las firmas mas rentables
y competitivas del reto.






