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E L  E Q U I P O

Somos "La Firma 5", un equipo conformado por
Janeth, Franco y Alvaro que tuvo el honor de
participar en el concurso internacional LABSAG,
una prestigiosa competencia de simulación
empresarial. Gracias a nuestro compromiso,
estrategia y trabajo colaborativo, logramos
alcanzar el segundo puesto, destacándonos entre
participantes de distintas partes del mundo. Este
logro representa el reflejo de nuestra dedicación,
capacidad de análisis y visión enfocada en
resultados. 

Descripción del Equipo



I N I C I O  D E L  R E T O

Se comenzó con un valor de 9.76 con las
siguientes características:

Se contaban con 17 cuadrillas de 3 obreros
más dos obreros. 
La capacidad de planta era de 18000 unidades
y la producción máxima de 17000. 
Se perdió un vendedor debido a las ventas
perdidas en el área 1 
Se contaba con 11 vendedores más uno en
entrenamiento.



P R I M E R A  D E C I S I Ó N
E n  e s t a  p r i m e r a  d e c i s i ó n  u t i l i z a m o s  d o s  p á g i n a s  d e  p u b l i c i d a d

n a c i o n a l  y  e n  l a s  p a g i n a s  l o c a l e s  s e  d e t e r m i n ó  d e  a c u e r d o  a
c a d a  á r e a .  T a m b i é n  s e  r e a l i z o  u n  a j u s t e  e n  l o s  p r e c i o s  ( 3 9 ,  4 0 ,

4 0 ) .  P o r  l a  p a r t e  d e  p r o d u c c i ó n ,  s e  p r o d u j o  l a s  1 8 . 0 0 0  u n i d a d e s
y  c o n t r a t a r  2  o b r e r o s  p a r a  c o m p e n s a r  l o s  2  q u e  r e n u n c i a n  c a d a
t r i m e s t r e  o b t e n i e n d o  1 8  c u a d r i l l a s  c o n  u n a  p r o d u c c i ó n  m á x i m a

s i n  s o b r e t i e m p o  d e  1 8 0 0 0  u n i d a d e s .  P o r  p a r t e  d e  l a  m a t e r i a
p r i m a  s e  o r d e n ó  1 4 . 0 0 0  p a r a  r e d u c i r  p a g o s  e l  p r ó x i m o

s e m e s t r e .  T a m b i é n  s e  h a  r e a l i z a d o  u n  p r é s t a m o  d e  1 1 0 . 0 0 0  p a r a
q u e  n o  e x i s t a  p e r d i d a s  e n  e l  b a l a n c e  y  f l u j o  d e  c a j a .  E s t o  s e

h i z o  p a r a  i g u a l a r  a  l a  p r o d u c c i ó n .  Y  e l  p o r c e n t a j e  d e  g a n a n c i a
p o r  d i v i d e n d o  s e  c o l o c o  9 9 % .

S e  r e a l i z a r o n  2  m e j o r a s .



P R I M E R A  D E C I S I Ó N



S E G U N D A  D E C I S I Ó N

E n  e s t a  d e c i s i ó n  s e  c a m b i ó  a  u n a  p a g i n a  n a c i o n a l  d e s p u é s  l a s
m i s m a s  d i s t r i b u c i o n e s  e n  l a s  p á g i n a s  l o c a l e s  s e g ú n  e l  á r e a .  Y
m a n t u v i e r o n  l o s  p r e c i o s  d e  a c u e r d o  a  l a s  v e n t a s .  A d e m á s  s e

p a g ó  e l  p r é s t a m o  a n t e r i o r .  S i n  e m b a r g o ,  n o  c u b r i m o s  e l  e f e c t i v o
n e c e s a r i o  y  r e s u l t ó  e n  p r é s t a m o  a d i c i o n a l .  E s t o  d e b i d o  a  q u e  n o

n o s  a c e p t a r o n  u n a  r e c o m p r a  d e  l o s  b o n o s ,  a s í  a f e c t a n d o  a
n u e s t r o  f l u j o .  S e  c o n t r a t a  t a m b i é n  2  o b r e r o s  d e b i d o  a  l a
r e n u n c i a  d e l  t r i m e s t r e .  Y  e l  p o r c e n t a j e  d e  g a n a n c i a  p o r

d i v i d e n d o  s e  c o l o c o  9 9 % .
S e  r e a l i z a r o n  2  m e j o r a s .



S E G U N D A  D E C I S I Ó N



T E R C E R A  D E C I S I Ó N
E n  e s t a  d e c i s i ó n  s e  m a n t u v o  l a s  m i s m a s  d i s t r i b u c i o n e s  e n  l a s
p á g i n a s  n a c i o n a l e s  y  l o c a l e s  s e g ú n  e l  á r e a .  V a r i ó  e l  p r e c i o  d e l
á r e a  3  ( 3 9 ,  4 0 ,  4 1 ) .  S e  e m i t i ó  u n  b o n o  y  n o s  v o l v i m o s  a  p r e s t a r

p a r a  a s e g u r a r  e l  e f e c t i v o  n e c e s a r i o .  S e  c o n t r a t a  t a m b i é n  2
o b r e r o s  d e b i d o  a  l a  r e n u n c i a  d e l  t r i m e s t r e .  S e  c o n t r a t ó  2

v e n d e d o r e s  d e b i d o  a  l a s  v e n t a s  p e r d i d a s  d e  l o s  a n t e r i o r e s
t r i m e s t r e s  y  m a n t u v i m o s  e s t a  d e c i s i ó n  p a r a  l o s  p r ó x i m o s
p e r i o d o s .  S e  m a n t u v o  e l  m a t e r i a l  o r d e n a d o  e n  2 0 . 0 0 0  y  l a
p r o d u c c i ó n  t o t a l  e n  u n i d a d e s  a  1 8 . 0 0 0 .  Y  e l  p o r c e n t a j e  d e

g a n a n c i a  p o r  d i v i d e n d o  s e  c o l o c o  9 9 % .
S e  r e a l i z a r o n  2  m e j o r a s .



T E R C E R A  D E C I S I Ó N



C U A R T A  D E C I S I Ó N
S e  m a n t u v o  l a  p u b l i c i d a d  t a n t o  l o c a l  c o m o  n a c i o n a l .  S e

m a n t u v i e r o n  l o s  p r e c i o s  e n  l a s  d i f e r e n t e s  á r e a s .  S e  s i g u i ó
c o n t r a t a n d o  2  o b r e r o s  c o m o  l a s  a n t e r i o r e s  d e c i s i o n e s .  L a

m a t e r i a  p r i m a  o r d e n a d a  f u e  d e  1 2 . 4 0 0  p a r a  e s t a r  j u s t o  e n  l a
p r o d u c c i ó n  y  l a  p r o d u c c i ó n  e n  1 8 . 0 0 0  u n i d a d e s .  S e  p a g a r o n

t o d o s  l o s  p r é s t a m o s  q u i t a n d o  l o s  i n t e r e s e s .  A d e m á s ,  s e  m e t i ó
e f e c t i v o  a  d e p ó s i t o s  p a r a  g e n e r a r  i n t e r e s e s  a  n u e s t r o  f a v o r  y

t e n e r  m a s  u t i l i d a d e s  e n  e l  E E R R .  Y  e l  p o r c e n t a j e  d e  g a n a n c i a  p o r
d i v i d e n d o  s e  c o l o c o  9 9 %



C U A R T A  D E C I S I Ó N



Q U I N T A  D E C I S I Ó N
S e  m a n t u v o  l a  p u b l i c i d a d  t a n t o  l o c a l  c o m o  n a c i o n a l .  S e

r e a j u s t a r o n  l o s  p r e c i o s  e n  l a s  d i f e r e n t e s  á r e a s  ( 3 9 ,  4 1 ,  4 2 )  c o n
e l  f i n  d e  p r e v e n i r  p é r d i d a s  t a n t o  p a r a  l o s  v e n d e d o r e s  c o m o  e n

l a s  v e n t a s .  S e  s i g u i ó  c o n t r a t a n d o  2  o b r e r o s  c o m o  l a s  a n t e r i o r e s
d e c i s i o n e s .  L a  m a t e r i a  p r i m a  o r d e n a d a  f u e  d e  2 0 . 0 0 0  p a r a  e s t a r

j u s t o  e n  l a  p r o d u c c i ó n  y  l a  p r o d u c c i ó n  e n  1 8 . 0 0 0  u n i d a d e s .  S e
m e t i ó  e f e c t i v o  a  d e p ó s i t o s  p a r a  g e n e r a r  i n t e r e s e s  a  n u e s t r o

f a v o r  y  t e n e r  m a s  u t i l i d a d e s  e n  e l  E E R R  ( 5 0 0 . 0 0 0 ) .  Y  e l
p o r c e n t a j e  d e  g a n a n c i a  p o r  d i v i d e n d o  s e  c o l o c o  9 9 %



Q U I N T A  D E C I S I Ó N



S E X T A  D E C I S I Ó N

S e  r e a j u s t ó  l a p u b l i c i d a d  t a n t o  l o c a l  e n  d i s t i n t a s  á r e a s  ( 1 0 ,  9 ,  7 )
p a r a  a u m e n t a r  l a s  v e n t a s  e n  e s a s  á r e a s  y  s e  e l i m i n ó  l a  n a c i o n a l .
S e  m a n t u v i e r o n  l o s  p r e c i o s  e n  l a s  d i f e r e n t e s  á r e a s  ( 3 9 ,  4 1 ,  4 2 ) .

S e  s i g u i ó  c o n t r a t a n d o  2  o b r e r o s  c o m o  l a s  a n t e r i o r e s  d e c i s i o n e s .
L a  m a t e r i a  p r i m a  o r d e n a d a  f u e  d e  2 0 . 0 0 0  p a r a  e s t a r  j u s t o  e n  l a

p r o d u c c i ó n  y  l a  p r o d u c c i ó n  e n  2 0 . 0 0 0  u n i d a d e s .  S e  m e t i ó
e f e c t i v o  a  d e p ó s i t o s  p a r a  g e n e r a r  i n t e r e s e s  a  n u e s t r o  f a v o r  y

t e n e r  m a s  u t i l i d a d e s  e n  e l  E E R R  ( 4 0 0 . 0 0 0 ) .  S e  r e c o m p r ó  e l
ú l t i m o  b o n o  p o r  u n  v a l o r  d e  ( 9 9 9 . 9 9 9 ) .  Y  e l  p o r c e n t a j e  d e

g a n a n c i a  p o r  d i v i d e n d o  s e  c o l o c o  9 9 % .



S E X T A  D E C I S I Ó N



S É P T I M A  D E C I S I Ó N

S e  r e a j u s t ó  l a  p u b l i c i d a d  t a n t o  l o c a l  e n  d i s t i n t a s  á r e a s  ( 1 9 ,  1 4 ,
1 1 )  p a r a  a u m e n t a r  l a s  v e n t a s  e n  e s a s  á r e a s  y  s e  e l i m i n ó  l a

n a c i o n a l .  S e  r e a j u s t ó  l o s  p r e c i o s  e n  l a s  d i f e r e n t e s  á r e a s  ( 3 9 ,  4 2 ,
4 2 )  c o n  e l  f i n  d e  p r e v e n i r  p é r d i d a s  t a n t o  p a r a  l o s  v e n d e d o r e s
c o m o  e n  l a s  v e n t a s .  S e  s i g u i ó  c o n t r a t a n d o  2  o b r e r o s  c o m o  l a s

a n t e r i o r e s  d e c i s i o n e s .  L a  m a t e r i a  p r i m a  o r d e n a d a  f u e  d e  2 0 . 0 0 0
p a r a  e s t a r  j u s t o  e n  l a  p r o d u c c i ó n  y  l a  p r o d u c c i ó n  e n  2 0 . 0 0 0

u n i d a d e s .  S e  m e t i ó  e f e c t i v o  a  d e p ó s i t o s  p a r a  g e n e r a r  i n t e r e s e s
a  n u e s t r o  f a v o r  y  t e n e r  m a s  u t i l i d a d e s  e n  e l  E E R R  ( 9 9 9 . 9 9 9 ) .  Y  e l

p o r c e n t a j e  d e  g a n a n c i a  p o r  d i v i d e n d o  s e  c o l o c o  9 9 % .



S É P T I M A  D E C I S I Ó N



O C T A V A  D E C I S I Ó N

S e  r e a j u s t ó  l a  p u b l i c i d a d  t a n t o  l o c a l  e n  d i s t i n t a s  á r e a s  ( 1 9 ,  1 4 ,
1 1 )  p a r a  a u m e n t a r  l a s  v e n t a s  e n  e s a s  á r e a s  y  s e  e l i m i n ó  l a

n a c i o n a l .  S e  m a n t u v i e r o n  l o s  p r e c i o s  e n  l a s  d i f e r e n t e s  á r e a s
( 3 9 ,  4 2 ,  4 2 ) .  S e  d e j ó  d e  c o n t r a t a r  o b r e r o s  p a r a  e v i t a r  e l  g a s t o

i n n e c e s a r i o .  L a  m a t e r i a  p r i m a  o r d e n a d a  f u e  d e  2 0 . 0 0 0  p a r a
e s t a r  j u s t o  e n  l a  p r o d u c c i ó n  y  l a  p r o d u c c i ó n  e n  2 0 . 0 0 0

u n i d a d e s .  S e  m e t i ó  e f e c t i v o  a  d e p ó s i t o s  p a r a  g e n e r a r  i n t e r e s e s
a  n u e s t r o  f a v o r  y  t e n e r  m a s  u t i l i d a d e s  e n  e l  E E R R  ( 9 9 9 . 9 9 9 ) .  N o

s e  c o m p r o  p r o n ó s t i c o s  c o m o  l a  c a n t i d a d  y  p r e c i o .  Y  e l
p o r c e n t a j e  d e  g a n a n c i a  p o r  d i v i d e n d o  s e  c o l o c o  9 9 % .



O C T A V A  D E C I S I Ó N



R E SUL TADOS
A  t r a v é s  d e  e s t a s

d e c i s i o n e s
e n f o c a d a s  e n  l a

g e s t i ó n  f i n a n c i e r a  y
d i s t r i b u c i ó n  y
m a n e j o  e n  l a

p r o d u c c i ó n ,  n u e s t r a
f i r m a  l l e g ó  a l

p e r i o d o  1 6  c o n  u n
v a l o r  d e  2 9 . 2 8

o c u p a n d o  e l
s e g u n d o  p u e s t o  d e l

r e t o  L A B S A G
T E M P O M A T I C
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