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PRIMERA DESICION

] o ]

AREA 1 AREA 2 AREA 3
Nimero de paginas de publicidad local g

# de pagina de publicidad nacional i) Nimero de mejoras al producto i)

| | 5000 | 8000 |

ARES 2 AREA 2
- Total transfendas ﬂ ! -
Unidades transferidas hacia ﬂ Unidades transferidas desde ﬂ

# de wendedores contratados ﬂ # de vendedores despedidos ﬂ

PARTE 3

AREA ARES 2 AREA 3 AREA 1 &REA 2 AREA G
Matenial crdenado en widades ﬂ Flanta ordenadas/unidades construidas ﬂ

Pedido de préstamo a corto plazo ﬂ Total pagado del préstamao a corto plazo ﬂ % de ganancia por dividendo ﬂ Dividendo por accion en centavos ﬂ

PARTE 4

AREA T AREA 2 AREAZ AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA T AREA Z AREA3 . . . Al A2
- . — - Depositos en Dolares ﬂ Retiro en Dolares ﬂ
Produccion total en unidades ﬂ Obreros de produccion ordenados ﬂ Obreros de produccion despadidos ﬂ

Suspensicn de trabsjadores )

PARTE 5

L ] [ L] [ L]

Cantidad en Dolares Interes por ano x 100 Cantidad del primer pago (3%) Trirm de primer pago (sgie) Cantidad de otros pagos Pagos extras por primer bono

Pracio . Precio
Mumerno

Mamer [cantavos) (centawos)

Ermisicn de acciones g Acciones retiradas ig) Bonos: Emisian y Pago ig)




Firmas Periodo 8 Periodo 9 'I ra DESICION

Firma 1 9.76 12.54 ; :
1.Se aumento |la cantidad de materia
Firma 2 9.76 11.86 :
prima (KITS).
Firma 3 9.76 10.26 g, p
2. Solicitamos un préstamo a CP parav
Firma 4 9.76 10.26 : : :
mantener la liquidez .y garantizar
Firma 5 9.76 10.57 : . : .
operaciones sin interrupciones , ademas
se deposito en dolares para generar
INnteréres y el fortalecer el capoital
disponible a futuro.
3. Se Invirtio en mas publicidad local.
4. Se proporciono un % de dividendos para
aumentar el valor de |la empresa.
5. Se rebajo el precio en la area 2 y se
mantuvo el precio en las demas areas
para estabilizar la demanda.

Firma 6 9.76 8.26
Firma 7 Q.76 10.42
Firma 8 9.76 10.26

Firma9 Q.76 12.00
Firma 10 9.76 10.52

Firma 11 Q.76 2.72

Resultados : 12.54



SEGUN

5 J = J b

AHEA 1 AREA 2 AREA 3 AREAZ
Nimero de paginas de publicidad local g} Numero de vendedores {g)

# de pagina de publicidad nacional {g) Nimero de mejoras al producto g

PARTE 2

| |3ann |42uu |annn | |EDDD

AREAZ AREA 1 AREAZ
Total transfendas ﬂ ! -
Unidades transferidas desde ﬂ

# de vendedores contratados ﬂ # de vendedores despedidos ﬂ Uridades & feridas has ﬂ
nidades transferidas hacia

PARTE 3

=n

AREA AREA 2 AREA T AREA Z AREA G
Material ordenado en umidades ﬂ Flanta ordenadas/unidades construidas ﬂ

Pedido de préstame a corto plazo i) Total pagado del préstamo a corto plezo i) % de ganancia por dividando ig) Dividendo por accidn en centavos i)

|1annu | |4 600000 600000 [:::::::]

AREA 1 AREA Z AREAZ AREA 1 AREAZ AREA T AREAZ i i . AZ &3
. : - ~ : Depdsitos en Ddlarez i) Retiro en Dolares g
Produccion total en unsdades ﬂ iObreros de produccion ordenados ﬂ Obreros de produccion despadidos ﬂ

Suspension de trabajadores ig)

] [

Cantidad en Dolares Interés por ano x 100 iCantidad del primer pago (5%) Trim de primer pago (sgte) Cantidad de otros pagos Pagos extras por primer bono

Mamero MNimero Frecio
{centavos) (centavos)

Ermisicon de acciones (@) Acciones retiradas g Benos: Emisiany Pago (@)




Firmas Periodo8 Periodo 9 Periodo 10 2 da DESICICI)N

Firma 1

Firma 2 : iy :
1. Reducir costos administrativos.

2. Dejar de lado las mejoras y publicidad

Firma 4 nacional.

Firma 5 3. Se mantuvo el prestamo de corto plazo, y

Firma & depdsito en dolares.

4.. SUbir precio pero sostenido con
publicidad local.

5. Se aumento el precio en el area 3y se
mantuvo los precio en las demas areas .

o. Distribulr a los vendedores de acuerdo a

Firma 11 nuestra demanda.

Resultados * 14.96 7.5e mantenio el prestamo a CP.
8. Aumentar el % de dividendos de 50 a 55.

Firma 3

Firma 7/

Firma 8

Firma 9

Firma 10




! 1

TERCERA DESICION

2 o ]

AREA AREA 2 AREA 3
Nimero de paginas de publicidad kocal @)

# de pagina de publicidad nacional g Nimero de mejoras al producto i)

2 | | | |5500 |1U£DU |

AREAZ AREAZ
- - - Total transferidas ﬂ ! -
Unidades transferidas hacia ﬂ Unidades transferidas desde ﬂ

# de vendedores contratados ﬂ # de vendedores despedidos ﬂ

PARTE 3

= n

AREAT AREA 2 AREA 3 AREA T AREA Z AREA G
Material ordenado en wnidades ﬂ Flanta ordenadas funidades construidas ﬂ

Pedido de préstame a corto plazo g Tatal pagado del préstame a corto plazo g % de ganancia por dividendo g Dividendo por accion en cantaves i)

PARTE 4

E )] (] | s [[

AREA 1 AREAZ AREA 3 AREA 1 AREA Z AREA T AREAZ AREA i i ) Al Al
- - — — - Depositos en Dolares ﬂ Retiro en Dolares ﬂ
Produccion total en unidades ﬂ Obraros de produccion ordenados ﬂ Obreros de produccion despedidos ﬂ

Suspension de trabajadores ig)

[ ] [

Precio Nimero Precio
(cantavos) (centavwos)

Mudmero Cantidad en Dolares Interés por ano x 100 Cantidad del primer pago (5%) Trim de primer pago (sgte) Cantidad de otros pagos Pagos extras por primer bono

Emmisicn de acciones @) Acciones retiradas g Bonos: Emision y Pago ig)




3 ra DESICION

1. Se compro mas materia prima para producir

Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11

Firma 1 14.96 GRS

Firma 2 14.42 2. Se contrato a mas vendedores para
Firma 3 10.49 aumentar la fuerza de venta pero esta vez
Firma 4 10.49 solo a dos.

Firma 5 11.46 3. Se Invirtido en "publicidad nacional , y se
Firma 6 8.78 rebajo en publicidad local en las 3 areas.

Firma 7 12.84 4. Se mantuvo el prestamo de corto plazo , vy
Firma 8 10.05 deposito en dolares.

Firma 9 14.77 5. Aumentar el porcentaje de dividendos de 55
Firma 10 11.38 a 60.

Firma 11 3.27 6.-.Se aumento el precio en todas las areas para
estabilizar la demanda y optener mas

Resultados : 16.12 —



% . -
: | - —

UARTA” O

v
|
AREA 3

AREA 1 AREA 2 AREA 3
Mimero dz paginas de publicidad local g

# de pagina de publicidad nacional g Nimero de mejoras al producto @)

| | | osoe |

# de vendedores contratades ) # de vendedores despedidos I Total transferidas (g

Unidades tran=feridas desde ﬂ

o

AREAT AREA 2 AREA 3 AREL T AREL 7 AREA 3
Material crdenado en umidades ﬂ Planta ordenadas/unidades construidas ﬂ

Total pagado del préstame a corto plazo @) % de ganancia por dividendo g Dividendo por accidn en cantaves i)

AREA 1 AREA Z AREA S AREA T AREA Z AREA 3 AREA AREA 2 AREA 3 . i . A A2 &3
. - —~ — : Depositos en Dalares g Retiro en Dolares i) - :
Produccion total en unidades  (g) Obeeros de produccidn ordenados g) Obreros de produccion despedidos g Suspension de trabsjadores g

L] L] L]

Interés por ano x 100 Cantidad del primer pago [3%) Trim de primer pago (sgte) Fagos extras por primer bono

Precio
[centavos) {centawos)

Emision de acciones g Acciones retiradas  (g) Bonos: Emision y Pago g




4 ta DESICION

Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12
Firma 1 16.12 19.01
Firma 2 17.02 20.02
Firma 3 10.58 10.59

1.  Se invirtio mas en publicidad local

2. Se contrato un vendedor para
aumentar la fuerza de ventas.

5. Se bajaron los precios en todas las
areas para aumentar la rotacion de
Inventario

4., Se mantuvo el prestamo de corto
plazo,y depdsito en dolares.

5. Disminuir el dividendo de 60% a 50%.
6. Se redujo la compra de materia prima
para bajar costos de almacenamiento

Firma 4 10.58 10.59
Firma 5 12.45 13.46

Firma 6 7.18 3.68
Firma 7 15.70 18.47
Firma 8 8.00 8.46

Firma 9 15.07 17.79
Firma 10 12.05 12.69
Firma 11 3.24 2.00

Resultados : 19.01




QUINTA DESICIC

™

SR
PARTE 1

f ]

# de pAgine de puklicided nacienal 0

AREA

AREA 2

AREA 3

AREA Z

Mimere de pagines de publicided locel 0

Mimero de vendedores 0

Mimere de mejoras 6l producte @)

PARTE 2

| ooi2

| 11422

# de vendederes contratedos e

# de vendedores despedidos 9

AREA 2

IUnidades transferidas hacia ﬂ

Tetel trensferides 6

AREA 2

Unidedes transferides desde ﬂ

PARTE 3

20000

AREA

L JJC ]

AREA 2 AREA 3

20000

AREA

.

AREA 2

.

AREA 3

haterial erdenade en unidedes 0

Plante erdenedes/unidedes construidas 0

Pedide de préstemo e conte plazoe 0

Total pegede del présteme B corto plazo ﬂ

% de ganancia por dividende 9

Cividend por BCCidn en centaves 0

PARTE 4

.

. J [ ]

.

]

]

.

GO

L]

AREAT AREA 2

AREAT AREA Z

AREA 3

AREA Z AREA 3

Produccicn totel en unidedes 0

Obreros de produccién erdenados

i

Obreros de produccidn despedidos ﬂ

Depdsitos en Colares (@)

A

—

Ad

Retirz en Calares 0

Suspension de trabejedores ﬂ

PARTE &

L]

]

]

.

]

]

.

Pracio

Mimers
(centavos)

klmers

Precio
(Centawos)

Centided en Caleres

Interés por gro s 100

Centided del primer pago [5%)

Trim de primer pege (spte)

Centided de otros pegos

Peges extres por primer bone

Emisidn de sccicnes 9

Acciones retirgdes 9

Bones: Emisicn v Page 9

Precio de wventa

Cepreciacian ecumulada

Cepacidaed en unidedes

Preciz de compra

Aren

Cepecided en unidades

ents de planta @)

Compra de plante @)

ESTUDIOS / INFORMALCI ON AMEIEMTAL

C C




5ta DESICION

Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 1. S& cOompro mas materia prima para producir

Firma 1
Firma 2
Firma 3
Firma 4
Firma 5
Firma 6
Firma 7
Firma 8
Firma 9

Firma 10

Firma 11

14.96
14.42
10.49
10.49
11.46
8.78
12.684
10.05
14.77
11.38
3.27

16.12
17.02
10.58
10.58
12.45
7.18

15.70
8.00

15.07
12.05
3.24

19.01
20.02
10.59
10.59
13.46
3.68
18.47
8.46
17.79
12.69
2.00

20.51
21.66
10.48
10.48
14.09
2.00

19.11
6.86

20.52
11.62
2.00

2. Se contrato a un vendedor para mantener la

3.

5. Mantener el porcentaje de dividendos de

Mas

fuerza de ventas.

Se Invirtio en publicidad nacional , y se
rebajo en publicidad nacional en las 3 areas.
4. Se mantuvo el prestamo de corto plazo , vy
depodsito en dolares.

S0%.

6. Se aumento el precio en elarealyarea 3
7. Se amplio la planta en 2000 unidades en €|

Resultados : 20.51

area |



]

4]

AREA T

AREA 2

# de pagina de publicidad nacional i)

AREA 3

AREAT

AREAZ

Nismero de mejoras al producto @)

Nismero de paginas de publicidad local g Numero de vendedoras (g

3

|5235

|1n399

# de vendedores contratades i

# de vendedores despedidos ﬂ

AREAZ

Unidades transferidas hacia ﬂ

Total transfendas ﬂ

Unidades tran=feridas desde ﬂ

AREA

AREA 2

AREA3

AREA

AREA 3

Pedido de préstamo a corto plazo i@

Total pagade del préstame a corto plazo i)

% de ganancia por dividendo i)

Dividendo por accion en cantaves @

Material ordenado en wnidades ﬂ Planta ardenadas funidades construidas ﬂ

18000

|?

600000

600000

AREA T

AREA 2

AREA 1

AREAZ

AREA

AREA 2

AREA3

Praduccidn total en unidades ﬂ

Obeercs de produccicn ordenados i)

Obreros de produccian despedidos )

Depésitos en Doleres @

Al

Retirc en Dolzres @)

Suspension de trabajadores @)

[

]

Mumero

Precio
[centavos)

Mismieno

Precio
(centavos]

Cantidad en Dalares

Interés por ano x 100

Cantrdad del primer pago [5%)

Trim de primer pago (sgte)

Pagos extras por primer bono

Emisidn de accionas ﬂ

Arciones retiradas ﬂ

Bonos: Emisian y Pago g




6 ta DESICION

Firma 1 16.12 19.01 20.51 1. Se invirtio mas en publicidad local
Firma 2 17.02 20.02 21.68 2. Se contrato tres vendedores para
Firma 3 10.58 10.59 10.48 aumentar la fuerza de ventas.

Firma 4 10.58 10.59 10.48 3.  Se aumento el precio en todas las
Firma 5 12.45 13.46 Lol areas para estabilizar la demanda vy
Firma 6 7.18 3.68 2.00 obtener utilidades

Firma 7 15.70 18.47 L2l 4. Se mantuvo el prestamo de corto
Firma 8 8.00 8.46 0.86 plazo , y depésito en dolares.

. N .
Firma 9 15.07 17.79 —— 5. Aumentar el % del dividendo de 50% a
Firma 10 12.05 12.69 11.62 7E0,

Firma 11 3.24 2.00 2.00

Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14

6. Se redujo la compra de materia prima
para bajar costos de almacenamiento.

/. Se ordeno obreros para aumentar la
produccion.



SEPTIMA DE\SICI()N
A\ \ W

| ] F, ., :: F, 2 LW |

# de pagina de publicidad nacional -
pagina de p ﬂ MNumero |:|E'-.'IE"III|E:|:I'EE-ﬂ

| | | 7140 |1399n
AREA 2

# de vendedores contratados # de vendedores despedidos
I o ﬂ I ﬂ Unidades transferidas hacia ﬂ

|21nnn | |95uuuu | |€ﬂiﬁﬁﬁr_|
AREA LREA 2 AREAT LREAZ AREAZ - -

Pedido de prestameo a corto plazo Total pagado del préstame a corto plazo
Matenal ordenado en unidades ﬂ Flanta ordenadas/unidades construidas ﬂ prEsiarT F ﬂ Feas FrEsiEm F ﬂ

|5nnnun |
AREA 3 AREA 1 REA 2 AREA 1 AREA 2 AREA3

- - oz en Dglares
Produccion total en unédades ﬂ Obreros de producceon ordenados ﬂ Obreros de produccion despedidos ﬂ I ﬂ

Mumera (centavos) Nismero _ Interés par ano % 100 Cantidad del primer pago (5%) Trirm de primer pago (sgte)

Emisidn de accionas ig) Acciones retiradas ig) Jonos: Emisicny Pago g

Total transferidas g

| 40 ~r| | 41 ~a| | 42 ~f|

AREAT AREAZ AREAT

Nibmero de mejoras al producto @)

| |13990
AREA 1 AREA 2
Unidades transferidas desde ﬂ

s | | |

% de ganancia por dividendo ﬂ Dividendo por accion en centaws ﬂ

|annnnn |

Retiro en Dalares
= @ Suspensicn de trabgadores g

Cantidad de otros pagos Pagos extras por primer bono




Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14 Periodo 15

Firma 1
Firma 2
Firma 3
Firma 4
Firma 5

Firma 6

Firma7

Firma 8
Firma 9

Firma 10

Firma 11

14.96
14.42
10.49
10.49
11.46
8.78

12.84
10.05

14.77
11.38
3.27

16.12
17.02
10.58
10.58
12.45
7.18

15.70
8.00

15.07
12.05
3.24

19.01
20.02
10.59
10.59
13.46
3.68

18.47
8.46

17.79
12.69
2.00

20.51
21.68
10.48
10.48
14.09
2.00

19.11
6.86

20.52
11.62
2.00

22.32
21.97
10.11
10.11
15.01
2.00

19.28
4.46

22.24
7.05
2.00

7 ma DESICION

1. Se compro mas materia prima para producir

mas

2. Se aumento 1@ progduccion . a« 22000
unidades.

5. Se realizaron mejoras para poder aumentar
el precio.

4. Se_mantuvo elgdrestame.de _corto plazo , vy
depdsito en dolares.

57" Mantener el porcentaje de dividendos de
75%.

6. Se aumento el precio en el area 2 y area 3
mientras que se bajo el precio en area 1.



OCTAVA DESICION

PARTE 1

# de pagina de publicidad nacional -
pEATEEER - e MNismero de paginas de publicidad kocal ig) MNumero de vendedores (g

# de vendedores contratados ﬂ # de vendedomes despedidos ﬂ Total transfendas ﬂ

Inidades transferidas hacia ﬂ

oo JIL JIL_JJC L JJC Jp e} ] (0} @ J o} [ ]

—m—

Matenial ordenado en unidades ﬂ Planta ordenadasunidades construidas ﬂ

Uﬂllj:ld-E-.. tranefaridas desde ﬂ

Pedido de préstama a corto |:-I=|..u Total pagado ded préstamo a corto |:-I=|.T."- % de ganancia par dividendo ﬂ Dividendo por accion en centavos ﬂ

PARTE 4

Depasitos en Dolares ﬂ Retirc en Dolares ﬂ

F'r-:l-:lu..-..l-.-n total en unidades ﬂ -.'I:rEf-..-s de |:-r-..r::h-..|:14_n ordenados ﬂ I_Il:-ren.-s. da pr-.-l:lm.-..r..-n despadidos ﬂ Suspension de h’ul:-qa-:ln:lr-:-s ﬂ

Precio
(centavos)

Cantidad del primer pago {5%) irm de pri ago (=gie) iCantidad de otros pagos FPagos extras por primer bono




8 va DESICION

Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14 Periodo 15 Periodo 16 '| Se inVirtiO mas en pUblICIdad |OC8|
Firma 1 14.96 16.12 19.01 20.51

o s 1709 o000 o168 2. Se aumento/ a 23000 unidades
S 1049 1058 1059 1048 producidas para apbastecer la demanda.
Firma 4 10.49 10.58 10.59 10.48 3. Se mantuvo precio en todas las areas.
Firma 5 11.46 1245 1346 14.09 4. SSeminantuvo el prestamo de corto
Firma 6 578 718 368 200 plazo ,y depdsito en dolares.
g 1005 5 00 o 16 a6 5. Aumentar el % del dividendo de 75% a
Firma 9 14.77 15.07 17.79 20.52 80%
Firma 10 11.38 12.05 12.69 11.62 6. Se redujo la compra de materia prima
S 3.27 Sl e mot para bajar costos de almacenamiento.
/. Se ordeno obreros para aumentar la
produccion.

Firma 7 12.84 15.70 18.47 19.11




Precio de la accion durante el torneo

Firmas Periodo8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14 Periodo 15 Periodo 1

Irma
Irma 2
Irma 3
Irma 4
Irma 2
Irma &
Irma 7
Irma 8

Irma 9

Irma 10

irma 11

14.42
10.49
10.49
11.46
8.78

12.84
10.05
14.77
11.38
3.27

17.02
10.58
10.58
12.45
7.8

13.70
8.00

15.07
12.03
3.24

20.02
10.59
10.59
13.46
3.68

18.47
8.46

17.79
12.69
2.00

21.68
10.48
10.48
14.09
2.00

19.11
b.86

20.52
11.62
2.00

21.97
10.11
10.11
15.01
2.00
19.28
4.46
2224
7.05
2.00

23.27
0.94
0.4

15.70
2.00

20.32
2.83

24.02
2.00
2.00




GRAFICA DE LA ACCION DURANTE EL TORNEO

Precio de accion : 26.42



ESTRATEGIAS PRINCIPALES

1. La principal estrategia fue mantener el numero de cuadrillas de los obreros en 54 y un minimo de
12 vendedores.

2.Utilizamos préstamos a corto plazo para gestionar la liquidez de la empresa ,permitiendo cubrir
necesidades inmediatas de efectivo y aprovechar oportunidades de inversidn que generan
beneficios a CP.

3.La tercera estrategia consistio en utilizar la publicidad local y en 2 desiciones utilizar la publicidad
nacional para administrar de mejor manera los gastos de publicidad y enfocandonos en la
demanda de cada area.

4. La cuarta estrategia se enfoco en maximizar la produccidn y asegurar la venta total de lo
producido mediante un enfoque riguroso en la eficiencia operativa y la gestion de la cadena de
suministro.

5. La quinta estrategia general, se buscé obtener ganancias mediante la distribucién de dividendos
en porcentajes desde la primera decisidon hasta la ultima. Esta estrategia garantizé un flujo
constante de ingresos para los accionistas, fortaleciendo su confianza y fidelidad, y reflejando el
compromiso de la empresa con la transparencia y consistencia en la retribucién a sus inversores.

©. La sexta estrategia se centré en invertir en depodsitos en dolares para aprovechar las tasas de
interés favorables, diversificar las fuentes de ingresos financieros y mitigar riesgos cambiarios,
beneficiando a la empresa con una reserva.



TENPOMATIC
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