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Datos iniciales

* El precio inicial de la accidn es de 9.76.

* Contamos con 17 cuadrillas de 3 obreros cada
una.

* Una productividad de 1000 por cuadrilla.

* Una capacidad de produccién de planta de
18000.

* Inventario en el Area 2 1794.

e Inventario en Area 3 1395.

* Total de inventario actual de 3189.

» Pérdidas en el Area 1 (pérdida de un vendedor).

* Un total de 10 vendedores y 2 entrenamiento.
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Decision |

Para la primera decision, optamos por emplear como estrategia de marketing
el uso combinado de publicidad nacional y local, con el objetivo de maximizar
el alcance en esta etapa inicial de la simulacion. Distribuimos de forma
equitativa el numero de vendedores en las tres zonas de mercado.

Establecimos precios considerando la demanda prevista.

Ademds, ampliamos la capacidad productiva de la planta en 3.000 unidades y
contratamos a 2 obreros adicionales para atender el incremento esperado en
la produccién. Para financiar esta inversion, solicitamos un préstamo de
100.000. Finalmente, definimos un margen de utilidad sobre el capital propio

(ganancia por accidn) del 50%.
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Decision ||

En esta segunda decisidn, decidimos distribuir de forma equitativa la inversidn
en publicidad entre las tres dreas de mercado, buscando mantener el nivel
general de reconocimiento de marca. Sin embargo, concentramos la fuerza de
ventas en las dreas 1y 3, priorizando asi las zonas con mayor potencial de
demanda.

Ajustamos los precios también en funcidn de estas dos dreas prioritarias (1y 3),
manteniendo una estrategia de diferenciacién por mercado. Planeamos utilizar
la capacidad productiva al maximo, con una produccién de 18.000 unidades,
para lo que se solicitardn también 18.000 unidades de materia prima, evitando
quiebres de stock y fortaleciendo los inventarios.

Contratamos 2 obreros adicionales para cubrir el aumento en la produccion y

mantenemos un margen de ganancia por accion del 50%.
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Decision lll

Para esta tercera decision, decidimos orientar la inversidn en publicidad hacia
las dreas 2 y 3, basdndonos en la demanda proyectada en ambos mercados.
Ajustamos los precios estratégicamente para estas dos dreas, buscando captar

mayor participacion y aumentar las ventas.

En cuanto a la fuerza de ventas, la concentramos en las dreas 1 y 3,
alinedndonos con el nivel de inventarios disponible y las metas de ventas
previstas. Mantendremos la producciéon a plena capacidad (18.000 unidades)

para garantizar el abastecimiento del mercado y evitar quiebres de stock.

Finalmente, mantenemos el margen de ganancia por accién en 50%.
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Decision |V

En esta cuarta decision, centramos la inversion en publicidad en las dreas 2 y 3,
considerando que el drea 2 presenta una demanda significativamente alta.
Ajustamos los precios al alza en esta drea para maximizar el margen de

contribucidn.

Debido a tfaltantes en el mercado que se retflejaron en pérdida de ventas por
falta de cobertura comercial, decidimos contratar 3 vendedores adicionales
para reforzar la fuerza de ventas y captar mayor demanda.

Ampliamos la produccién a 21.000 unidades para incrementar el volumen de
ventas y cubrir las proyecciones de mercado. Para financiar este crecimiento,

solicitamos un préstamo a corto plazo, subimos como estrategia financiera un

margen de ganancia por accién del 60%.
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Decision V

En esta quinta decisidon, decidimos mantener la inversion en publicidad
distribuida de forma equitativa entre las tres dreas de mercado, al igual que la

asignacion de la fuerza de ventas, para sostener una cobertura homogénea.

Conservamos los precios ligeramente mds altos en el drea 2, aprovechando su
nivel sostenido de demanda. Contratamos 1 vendedor adicional y 3 obreros
para compensar las pérdidas anteriores y asegurar la continuidad operativa.

Realizamos el pago del préstamo a corto plazo adquirido en la decisidn

anterior, aumentamos como politica financiera un margen de ganancia por

accidon al 85%.
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Decision VI

En esta sexta decisidon, mantenemos la misma estructura estratégica en
publicidad, fuerza de ventas y precios, incrementando proporcionalmente la
inversion y los recursos en todas las dreas debido a la alta demanda observada

en el mercado.

Mantenemos un mayor volumen de unidades enviadas al drea 3 para controlar
mejor las pérdidas que se presentaron alli por falta de cobertura o inventario.
Ademds, contratamos 1 vendedor y 3 obreros adicionales para reforzar la
capacidad operativa y comercial.

Finalmente, subimos como politica financiera el margen de ganancia por
accion del 90%.
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Decision VI

En esta séptima decisidon, mantenemos una estrategia equitativa en publicidad
y distribucion de vendedores para abarcar de manera equilibrada todas las
dreas del mercado, evitando concentrar riesgos y asegurando cobertura total.

Ajustamos los precios de tforma diferenciada: incrementamos el precio en el
drea 3 para aprovechar su tendencia de mayor demanda y reducimos el precio

en el drea 2 para estimular las ventas y reducir las pérdidas observadas.

Continuamos produciendo a madxima capacidad (21.000 unidades) para
atender el crecimiento esperado de la demanda. Contratamos 1 vendedor
adicional y 3 obreros mds, prepardndonos para aumentar la oferta disponible.

Finalmente, elevamos el margen de ganancia por accién al 90%, buscando

maximizar la rentabilidad para los accionistas.
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Decision VIl

En esta octava decisidon, mantenemos la inversidn en publicidad distribuida de
forma equitativa entre las dreas, garantizando visibilidad constante de la
marca a nivel local. Sin embargo, concentramos la fuerza de ventas en el drea
3, ya que presenta antecedentes de mayor demanda y potencial de

crecimiento.

Mantenemos precios mds altos en las dreas 2 y 3 para aprovechar su nivel
sostenido de demanda y maximizar la rentabilidad por unidad vendida.
Continuamos produciendo a maxima capacidad (21.000 unidades) para cubrir
las necesidades del mercado y evitar quiebres de stock.

Finalmente, sostenemos un margen de ganancia por accién del 90%, buscando

optimizar el rendimiento para los accionistas.
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