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Datos iniciales

El presente desafio fue iniciado con un valor de
accion inicial de 9.76, junto con los datos
correspondientes que se presentan a continuacion:

« Se contaba con 17 cuadrillas en operacion.

* La capacidad instalada de la planta ascendia a
18,000 unidades de tenpomatics.

» Durante el periodo se registro la perdida de un
vendedor en el area 1.

« Durante este periodo, se dispone de 11
vendedores activos, ademas de uno en proceso
de capacitacion.

A partir del analisis de los datos mostrados en el
periodo 8, se establecieron las acciones
estrategicas correspondientes para el periodo 9.

Materiales

1. Inventario Inicial
2_Entradas

3. Disponihles

4. Usado

5. Inventario Final

0. Rec. Sig. Trimestre

LUnidades Costo porUnidad Costo

1600.

20000.
21600.
18000.

3600.

20000.
7. Disponible Sig. Trimestre 23600,

6.76
§.00
7.97
7.9
7.B8
§.00
F.98

10812,

160000.
170812.
1424 33.

283749,

160000
1868379

J

Mano de Obra

‘\

Arsa1 Arca? Area 3 Total

1. Cbreros Anteriores 55

2. Despedidos 0.

3. Renunciaron (Rotacian) 2.

4. Suspendidos 0.

5. Chreros Disponibles a3,

6. Cuads. (3) Disponibles 17.

7. Obreros Contratados 3.

8. Productividad por Cuadrilla 1000.
@_Max. Produccion sin Sobretiempo 17000.
10. Capacidad Prod. Planta 18000.
11. Planta en Contrucciaon UM 0.

12. Planta Grdenada UM 0.

o o o o o 49O

Q00.

o o o O

o o o o o 49O

800.

o o o O

2a.
Q.
2.
Q.
a3.
17.
3.

17000.
18000.

~\




Decision 1

Con respecto a esta decision, se llevaron a cabo las siguientes modificaciones:

« Se conservo el numero de paginas de publicidad nacional.

« Se contrato a un vendedor.

 Se transfirieron 5,500 unidades al area 2 y 4,000 al area 3, dando un total de unidades transferidas de 9,500
unidades.

» Se ordeno materia prima por un monto de 15,000 unidades.

« Se solicitd un préstamo a corto plazo por $ 120,000.00.

» Se declararon dividendos a razon del 10%.

« Se produjeron 18,000 unidades.

« Se contrataron 3 obreros.




Mano de Obra Arsa1 Area? Area3 Total
1. Chreros Anteriores 56, 0. 0. 56.
° o / 2. Despedidos 0. 0. 0. 0.
RGSUltadO de |a deCISIOn 1 3. Renunciaron (Rotacion) Z. 0. 0. Z.
4. suspendidos Q. Q. Q. Q.
5. Chreros Disponibles hd. Q. Q. hd.
En base a los datos anteriores se presentan los siguientes o Cuads. (9) Disponbles R
7. Chreros Contratados 3. 0. 0. 3.
resultados: 8. Productividad por Cuadrilla 1000. ©00. 800.
A Obr‘er‘OS COntr‘atadOSI 3 9. Max. Produccion sin Sobretiempo 18000, 0. Q. 18000.
. . . 10. Capacidad Prod. Plama 18000. 0. 0. 18000.
* Cuadm"as dlSpOnlbleS: 18 11. Planta en Contruccion UM 0. 0. 0.
« Capacidad de Produccion: 18,000 Tenpomatics \WE-F"amaﬂrdEﬂadﬂUN 0. o0 o |

* Numero de Unidades Vendidas: 15,966 unidades
Para el trimestre siguiente, se dispuso de los datos que se

) Conecepio Area 3 Total

presentan a continuacion: 1. Inventario Inicial 0. 1794, 1395. 3189
° Se Contaré con 57 Obreros 2. Unidades Producidas 18000. 0. 0. 18000.
, . . 3. Unidades Disponibles 18000, 1794, 1395, 21189,

« Se contara con una capacidad de 18,000 unidades de 4 Unid Recibidas deotras Arens 0 5500 4000, 9500
Tenpomatic 5. Unid. Enviadas otras Areas  9500. 0. 0. 9500.

« Se contara con un inventario inicial de 5,223 unidades de 6. Unidades Disponibles p/Venta 8500. 7294. 5395. 21189,
. o , , 7. Unidades Vendidas 8500. 3564. 3002. 15066.
Tenpomatics, distribuidas en 3,730 Area 2 y 1,493 al Area 3 8. Inventario Final (Actual) 0 2730 1403 5293

&_Ventas Perdidas (Unidadesy 615, 0. 0.
g J




o ® /
Decision 2
Para esta decision, se llevaron a cabo las siguientes modificaciones:

 Se disminuyo el numero de paginas de publicidad nacional. y se aumento de la publicidad local.

« Se aumento el precio unitario del producto terminado en el area 1, a un precio de $41

« Se transfirieron 2,500 unidades al area 2 y 3,500 al area 3, dando un total de unidades transferidas de 6,000
unidades.

« Se incremento 1,000 unidades en la orden de materia prima con respecto al la decision anterior.

* Se solicitd un préstamo a corto plazo por $ 150,000.00.

e Se incrementaron los dividendos a un 45%.

* No se contrataron obreros

« Se incremento 1,000 unidades mas a la capacidad de planta



Mano de Obra Area1 Area2 Area3 Total
1. Obreros Anteriores a7. 0. 0. 57.
o o / 2. Despedidos 0. 0 0. 0.
Resu |tad0 de |a deCISIOn 2 3. Renunciaron (Rotacion) 2. 0 0. 2.
4, Suspendidos 0. 0. 0. 0
5. Obreros Disponibles 55. 0 0. 55.
En base a los datos anteriores se presentan los siguientes - ::ms' %) Disponbles eor B
. Obreros Contratados 0. 0 0. 0.
resultados: 8. Productividad por Cuadrilla 1000. 900. 800.
o Cuadr‘illas diSpOnibleS: 18 9. Max. Produccion sin Sobretiempo 18000. 0 0. 18000.
. o . 10. Capacidad Prod. Planta 18000. 0. 0. 18000.
» Capacidad de Produccion: 18,000 Tenpomatics R o 5 o
* Numero de Unidades Vendidas: 17,531 unidades \12- Planta Ordenada UN 1000. 0. O |
Para el trimestre siguiente, se dispuso de los datos que se
presentan a continuacion:
e Se contara con 55 obreros 1. Inventario Inicial 0. 3730. 1493. 5223.
» Se contara con una capacidad de 17,000 unidades de > Unidades Producidas 190000 0. 18000
) 3. Unidades Disponibles 18000. 3730. 1493. 23223.
Tenpomatlc 4. Unid. Recibidas de otras Areas 0. 2500. 3500. 6000.
« Se contara con un inventario inicial de 5,692 unidades de 5. Unid. Enviadas otras Areas ~ 6000. 0. 0.  6000.
Tenpomatics, distribuidas en 2,205 Area 2 y 563 en el Area 3 6. Unidades Disponibles p/vema 12000. 6230. 4993. 23223
7. Unidades Vendidas 9076. 4025. 4430. 17531.
8. Inventario Final (Actual) 2024, 2205. 563. 5692
9. Ventas Perdidas (Unidades) 0. 0. 0.
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Decision 3
Para esta decision, se llevaron a cabo las siguientes modificaciones:

 Se disminuyo el numero de paginas de publicidad nacional. y se aumento de la publicidad local.

 Se incremento $1 al precio unitario del producto terminado en las 3 areas

« Se transfirieron 2,900 unidades al area 2 y 5,100 al area 3, dando un total de unidades transferidas de 8,000
unidades.

« Se ordeno 18,000 unidades de materia prima.

* Se solicitd un préstamo a corto plazo por $ 250,000.00.

« Se incrementaron los dividendos a un 50%.

« Se produjeron 17,000 unidades de tempomatic

« Se contrataron 7 obreros



(" )

Mano de Obra Area1 Area2 Area3 Total
1. Obreros Anteriores 53, 0. 0. 55.
° o / 2. Despedidos 0. 0. 0. 0.
Resultado de la decision 3 e T S R
4. Suspendidos 0. 0. 0. 0.
5. Obreros Disponibles 53. 0. 0. 53.
En base a los datos anteriores se presentan los siguientes 6. Cuads. (3) Disponibles e 0
7. Obreros Contratados 7. 0. 0. 7.
resultados: 8. Productividad por Cuadrilla 1000. 900. 800.
e Cuadrillas disponibles: 17 9. Max. Produccion sin Sobretiempo 17000, O 0. 17000.
. . . 10. Capacidad Prod. Planta 18000. 0 0. 18000.
« Capacidad de Produccion: 18,000 Tenpomatics 11 Planta en Contruceion UN 000, 0. o
 Numero de Unidades Vendidas: 16,944 unidades . Planta Ordenada UN 0. o0 o |
Para el trimestre siguiente, se dispuso de los datos que se
presentan a continuacion:

o Se Contar-é con 60 Obreros 1. Inventario Inicial 2024. 2205. 563. 5692.
, . . 2. Unidades Producid 17000. 0. 0. 17000.
» Se contara con una capacidad de 19,000 unidades de e TIOCHEEs

. 3. Unidades Disponibles 19924, 2205. 563. 22692.
Tenpomatic 4. Unid. Recibidas de otras Areas 0. 2000. 5100. 8000.
« Se contara con un inventario inicial de 5,748 unidades de 5. Unid. Enviadas otras Areas ~ 8000. 0. 0.  8000.
Tenpomatics, distribuidas en 1,245 Area 2 y 845 en €l Area 3 6. Unidades Disponibles p/venta 11924. 5105. 5663. 22692
7. Unidades Vendidas 8266. 3860. 4818. 16944
8. Inventario Final (Actual) 3658. 1245. 845. §5748.

9. Ventas Perdidas (Unidades) 0. 0. 0.
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Decision 4
Para esta decision, se llevaron a cabo las siguientes modificaciones:

« Se aumento el numero de paginas de publicidad nacional. y tambien se aumento de la publicidad local.

* Los vendedores nuevos se distribuyeronlenarea lylalarea 2

« Se transfirieron 3,000 unidades al area 2 y 5,000 al area 3, dando un total de unidades transferidas de 8,000
unidades

» Se solicitd un préstamo a corto plazo por $ 130,000.00.

« Se mantuvo los dividendos a un 50%.

« Se contrataron 2 obreros



Mano de Obra Area1 Area2 Area3 Total
1. Obreros Anteriores 60. 0. 0. 60.
o o / 2. Despedidos 0 0. 0.
Resultado de la decision 4 o o
4. Suspendidos : 0 0. 0.
5. Obreros Disponibles 57. 0. 0. 57.
En base a los datos anteriores se presentan los siguientes 6. Cuads. (3) Disponibles 9.0 0 Te
7. Obreros Contratados 2. 0. 0. 2.
r‘esultados: 8. Productividad por Cuadrilla 1000. 900. 800.
e Cuadrillas diSpOﬂib'@S: 19 9. Max. Produccién sin Sobretiempo 19000. 0 0. 19000.
. ./ . 10.C idad Prod. Plant 19000. O 0. 19000.
« Capacidad de Produccion: 19,000 Tenpomatics PRrERE TR e
) ) ) . 11. Planta en Contruccién UN 0. 0. 0.

* Numero de Unidades Vendidas: 18,243 unidades 12 Planta Ordenada UN 0. o0 o |
Para el trimestre siguiente, se dispuso de los datos que se , : :
presentan a continuacion: 1. Inventario Inicial 3658. 1245. 845. 5748.

e Se contara con 59 obreros 2. Unidades Producidas 19000. 0. 0. 19000.

, . . 3. Unidades Di ibl 22658. 1245. 845. 24748.

» Se contara con una capacidad de 19,000 unidades de renes TepanEes

. 4. Unid. Recibidas de otras Areas 0. 3000. 5000. 8000.
TenpOmath 5. Unid. Enviadas otras Areas 8000. 0. 0. 8000.
e Se contara con un inventario inicial de 6,505 unidades de 6. Unidades Disponibles p/Venta 14658. 4245. 5845. 24748.
. . . . , , . 7. Unidades Vendid 8429. 4245, 5569. 18243.
Tenpomatics, distribuidas en 6,229 en el area 1 en el area 2 sin e TR
) 8. Inventario Final (Actual) 6229. 0. 276. 63505.
inventario inicial y 276 en el Area 3 9. Ventas Perdidas (Unidades) 0.  1260. O.
L J
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Decision 5
Para esta decision, se llevaron a cabo las siguientes modificaciones:

« Se mantuvo el numero de paginas de publicidad nacional. y publicidad local.

 Se incremento $1 al precio unitario del producto terminado en el area 2 y 3

 Se transfirieron 5,200 unidades al area 2 y 6,500 al area 3, dando un total de unidades transferidas de 11,700
unidades.

» Se ordeno 19,000 unidades de materia prima.

» Se solicitd un préstamo a corto plazo por $ 120,000.00

« Se produjeron 19,000 unidades de tempomatic

« Se contrataron 2 obreros de produccion.



Resultado de |la decision 5

En base a los datos anteriores se presentan los siguientes
resultados:
* Cuadrillas disponibles: 19
« Capacidad de Produccion: 19,000 Tenpomatics
* Numero de Unidades Vendidas: 18,435 unidades
Para el trimestre siguiente, se dispuso de los datos que se
presentan a continuacion:
« Se contara con 59 obreros
« Se contara con una capacidad de 19,000 unidades de
Tenpomatic
« Se contara con un inventario inicial de 7,070 unidades de
Tenpomatics, distribuidas en 375 Area 2 y 1818 en el Area 3

. Obreros Anteriores
Despedidos
Renunciaron (Rotacion)
Suspendidos

Obreros Disponibles
Cuads. (3) Disponibles

Obreros Contratados

|
2.
3.
4,
2.
b.
7.
8

. Productividad por Cuadrilla

10. Capacidad Prod. Planta
11. Planta en Contruccion UN
12. Planta Ordenada UM

Area1 Area2 Area3 Total

29.

2.
19.
2,
1000.

0.
0.

0.
0
0
0
0.
0
0

900.

9. Max. Produccion sin Sobretiempo 19000. 0.
19000.

0.
0.
0.

~

29.
0.
2.
0.
2/
19.
2.

19000.
19000.

‘(
\_

Concepto
. Inventario Inicial
. Unidades Producidas

. Unidades Disponibles
. Unid. Enviadas otras Areas
. Unidades Vendidas

. Inventario Final (Actual)
. Ventas Perdidas (Unidades)

e I o = TR o T 1 B e o B L R

Area1 Area2? Area3 Total

6229.
19000.
29229,

. Unid. Recibidas de otras Areas 0.

11700.

. Unidades Disponibles p/Venta 13529.

8692.
A877.
0.

0.

0.

0.
2200.
0.
2200.
4829.
379.
0.

276.
0.
276.

6500.

0.

6776.
4958.
1818.

0.

6305.

19000.
25305.
11700.
11700.
25305.
18435.
7070.
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Decision 6
Para esta decision, se llevaron a cabo las siguientes modificaciones:

« Se mantuvo el numero de paginas de publicidad nacional. y se aumento la publicidad local.

 Se incremento $1 al precio unitario del producto terminado en el area 3

« Se contrataron 2 vendedores.

 Se transfirieron 5,600 unidades al area 2 y 5,500 al area 3, dando un total de unidades transferidas de 11,100
unidades.

« Se ordeno 19,000 unidades de materia prima.

» Se solicitd un préstamo a corto plazo por $ 100,000.00

« Se produjeron 19,000 unidades de tempomatic

« Se contrataron 2 obreros.



Resultado de la decision 6

En base a los datos anteriores se presentan los siguientes
resultados:

e Cuadrillas disponibles: 19

« Capacidad de Produccion: 19,000 Tenpomatics

* Numero de Unidades Vendidas: 19,483 unidades

\_

Mano de Obra

1. Obreros Anteriores

2. Despedidos

3. Renunciaron (Rotacion)
4. Suspendidos

5. Obreros Disponibles

6. Cuads. (3) Disponibles
7. Obreros Contratados

8. Productividad por Cuadrilla

Area1 Area2 Area3 Total

99.

97.
19.
2.
1000.

9. Max. Produccion sin Sobretiempo 19000.

10. Capacidad Prod. Planta
11. Planta en Contruccion UN
12. Planta Ordenada UN

19000.
0.
0.

c 0o o0 o0 o0 o

800.

o o o o

~

99.
0.
2.
0.
97
19.
2.

19000.
19000.

J

Para el trimestre siguiente, se dispuso de los datos que se

Area1 Area?2 Area3 Total

presentan a continuacion:

« Se contara con 59 obreros

« Se contara con una capacidad de 19,000 unidades de
Tenpomatic

« Se contara con un inventario inicial de 6,587 unidades de
Tenpomatics, distribuidas en 881 Area 2 y 1,748 en el Area 3

O 0 =] o 0 B W D=

. Inventario Inicial
. Unidades Producidas

. Unidades Disponibles

- Unid. Enviadas otras Areas
. Unidades Disponibles p/Venta 12777.
. Unidades Vendidas

. Inventario Final (Actual)

. Ventas Perdidas (Unidades)

4877.
19000.
23877.

. Unid. Recibidas de otras Areas 0.

11100.

8819.
39358.
0.

379.
0.
379.
2600.
0.
2973.
2094,
881.
0.

1818.
0.
1818.
53500.
0.
7318.
5570.
1748.
0.

7070.

19000.
26070.
11100,
11100.
26070.
19483.
6387.
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Decision 7
Para esta decision, se llevaron a cabo las siguientes modificaciones:

« Se incremento el numero de paginas de publicidad nacional. y publicidad local en las 3 areas.

« Se mantuvo el precio unitario del producto terminado.

 Se transfirieron 5,000 unidades al area 2 y 4,800 al area 3, dando un total de unidades transferidas de 9,800
unidades.

« Se ordeno 18,000 unidades de materia prima.

« Se solicitd un préstamo a corto plazo por $ 30,000.00

« Se produjeron 19,000 unidades de tempomatic

* No se contrataron obreros



Resultado de la decision 7

En base a los datos anteriores se presentan los siguientes
resultados:
* Cuadrillas disponibles: 19
« Capacidad de Produccion: 19,000 Tenpomatics
* Numero de Unidades Vendidas: 19,257 unidades
Para el trimestre siguiente, se dispuso de los datos que se
presentan a continuacion:
« Se contara con 59 obreros
« Se contara con una capacidad de 19,000 unidades de
Tenpomatic
« Se contara con un inventario inicial de 6,330 unidades de
Tenpomatics, distribuidas en 856 Area 2 y 1018 en el Area 3

T TN TYV YT

1. Obreros Anteriores 59. 0. 0. 59.

2. Despedidos 0 0. 0.

3. Renunciaron (Rotacion) 2. 0 0. 2.

4. Suspendidos 0. 0 0. 0.

5. Obreros Disponibles 57. 0. 0. 57.

6. Cuads. (3) Disponibles 19. 0 0. 19.

7. Obreros Contratados 0. 0 0. 0.

8. Productividad por Cuadrilla 1000. 900. 800

9. Max. Produccidn sin Sobretiempo 19000. 0. 0. 19000.
10. Capacidad Prod. Planta 19000. 0. 0. 19000.
11. Planta en Contruccion UN 0. 0. 0.

12. Planta Ordenada UN 0. 0. 0.

\_ J
1. Inventario Inicial 3958. 881. 1748. 6587.
2. Unidades Producidas 19000. 0. 0. 19000.
3. Unidades Disponibles 22058. 881. 1748. 25587.
4. Unid. Recibidas de otras Areas 0. 5000. 4800. 9800.
5. Unid. Enviadas otras Areas 9800. 0. 0. 9800.
6. Unidades Disponibles p/Venta 13158. 5881. 6548. 25587.
7. Unidades Vendidas 8702. 5025. 5530. 19257.
8. Inventario Final (Actual) 4456. 856. 1018. 6330.
9. Ventas Perdidas (Unidades) 0. 0. 0.
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Decision 8
Para esta decision, se llevaron a cabo las siguientes modificaciones:

« Se incremento significativamente el numero de paginas de publicidad nacional. y publicidad local en las 3 areas.

« Se mantuvo el precio unitario del producto terminado.

« Se transfirieron 5,400 unidades al area 2 y 5,700 al area 3, dando un total de unidades transferidas de 11,100
unidades.

* No se ordeno materia prima.

« Se produjeron 19,000 unidades de tempomatic

« Se incrementaron los dividendos a un 90%.

* No se contrataron obreros.

* No se solicito informacion ambiental



Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14 Periodo 15 Periodo 16

Firma 1
Firma 2
Firma 3
Firma 4
Firma 5
Firma 6
Firma 7

Firma 9

Firma 10
Firma 11

Firma 12

RESULTADOS FINALES

9.25
10.50
19.25

9.25
18.25

0.54

2.10
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