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ESTRATEGIAS
GESTION DE LA CAPACIDAD

3 ADMINISTRACION DE FLUJO 4 POLITICAS DE INVERSION Y
- DE CAJA FINANCIAMIENTO
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DECISION 1
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- Compra de Valores Negociables

« Maximas Unidades a Producir

« Precio del Producto por Unidad

Maximo
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DECISION

DECISION 2

- Venta de Valores Negociables

« Prestamos a Mediano Plazo

- Compra de Maquinarias

- Compra de Plantas

« Maximas Unidades a Producir

« Precio Producto por Unidad

Maximo
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DECISION

DECISION 3

« Compra de Valores Negociables
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* _; - . Compra de Proyecto de Inversion A

« Compra de Maquinarias

« Maximas Unidades a Producir

« Precio Producto por Unidad Maximo
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DECISION 4

« Compra de Valores Negociables

« Prestamos a 2 anos plazo

- Bonos a largo plazo

« Compra de capacidad de Planta
- Maximas unidades a producir

« Precio maximo del producto por

Unidad
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DECISION 4

Decision

1. Monto de Valores Negociables 1.000.000

2. Descuento de Cuentas por Cobrar

3. Préstamos a 4 Trimestres 0

4, Préstamos a 2 afios de Plazo 3.000.000

5. Préstamos a 3 afios de Plazo 0

6. Bonos a Largo Plazo 3.000.000

7. Nro. de Acciones Preferenciales

8. Nro. de Acciones Comunes

9. Precio Pedido por Acciones Comunes

10. Dividendos a Pagarse por Cada Accion

11. Nro. de Unid. de Capacidad de Maquina 0

12. Nro. de Unid. de Capacidad de Planta 30.000

13. Compra de Proyecto de Inversiéon A

14. Compra de Proyecto de Inversion B 0

15. Nro. de Unidades a Producir 110.000

16. Compra de Prondsticos de Demanda 0

18. Precio del Producto por Unidad 106
DECISION 1 DECISION 2 DECISION 3 DECISION 5 DECISION 6 DECISION 7 DECISION 8
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DECISION 5
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- Venta de Valores Negociables

« Prestamos a 3 anos plazo

« Compra de capacidad de maquina

- Compra de capacidad de Planta

- Compra de Proyecto de Inversion A

- Minimas unidades a producir

« Precio maximo del producto por

Unidad
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DECISION 3

DECISION 4

DECISION 5

DECISION 6

DECISION 7

DECISION 8
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DECISION 5

Decisidn
1. Monto de Valores Negociables -1.150.000
U 2. Descuento de Cuentas por Cobrar
3. Préstamos a 4 Trimestres 0
P 4, Préstamos a 2 afios de Plazo 0
5. Préstamos a 3 afos de Plazo 8.000.000
D 6. Bonos a Largo Plazo 0
7. Nro. de Acciones Preferenciales
S 8. Nro. de Acciones Comunes
9. Precio Pedido por Acciones Comunes
10. Dividendos a Pagarse por Cada Accién
11. Nro. de Unid. de Capacidad de Maquina 55.000
.:E:. 12. Nro. de Unid. de Capacidad de Planta 25.000
x 13. Compra de Proyecto de Inversion A 1
UsaVERSI0AD PRIVADA 14. Compra de Proyecto de Inversién B
15. Nro. de Unidades a Producir 70.000
16. Compra de Prondsticos de Demanda 0
18. Precio del Producto por Unidad 106
DECISION 1 DECISION 2 DECISION 3 DECISION 4 DECISION 6 DECISION 7 DECISION 8
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DECISIONES

DECISION 6

« Compra de Valores Negociables

. Descuento por compra

- Compra de Proyecto de Inversion A

- Compra de Proyecto de Inversion B

- Maximas unidades a producir

« Precio maximo del producto por

Unidad
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DECISION 6

Decisién

1. Monto de Valores Negociables 3.000.000

2. Descuento de Cuentas por Cobrar 1

3. Préstamos a 4 Trimestres 0

4, Préstamos a 2 afios de Plazo 0

5. Préstamos a 3 afos de Plazo 0

6. Bonos a Largo Plazo 0

7. Nro. de Acciones Preferenciales

8. Nro. de Acciones Comunes

9. Precio Pedido por Acciones Comunes

10. Dividendos a Pagarse por Cada Accidn

11. Nro. de Unid. de Capacidad de Maquina 0

12. Nro. de Unid. de Capacidad de Planta 0

13. Compra de Proyecto de Inversion A 1

14. Compra de Proyecto de Inversion B 1

15. Nro. de Unidades a Producir 100.000

16. Compra de Prondsticos de Demanda 0

18. Precio del Producto por Unidad 106
DECISION 1 DECISION 2 DECISION 3 DECISION 5 DECISION 6 DECISION 7 DECISION 8
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- Valores Negociables

« Compra de capacidad de maquina

« Compra de capacidad de Planta

- Minimas unidades a producir

« Precio maximo del producto por
Unidad
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- Valores Negociables

- Bonos a largo plazo

« Minimas unidades a producir

- Precio maximo del producto por

Unidad
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Firmas Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5 Periodo & Periodo 7 Periodo 8 Periodo 9

Firmal 35.57 39.74 29.26 29.90 20.07 6.42 2.00 2.00 5.00

Firma2 35.57 28.47 84.03 21.88 26.49 6.40 2.00 5.00 5.00

Firma3 35.57 26.49 60.93 43.79 26.00 10.42 2.00 2.00 5.00

Firma4  35.57 28.18 77.83 104.47 83.52 38.59 58.81 73.65 24.38
Firma 5 35.57 26.30 76.83 87.94 70.64 34.94 53.57 64.81 1.7
Firma6  35.57 5/7.80 81.40 102.27 64.83 35.7/9 54.02 64.41 02.84
Firma /7 32.57 29.26 81.90 106.19 90.57 40.46 62.75 79.03 63.95
Firma8 35.57 63.69 88.62 119.48 95.72 41.61 63.48 77.45 63.25
Firma9 35.57 63.69 88.62 119.48 95.72 41.60 63.47 /1.83 47.71

DECISION 1 DECISION 2 DECISION 3 DECISION 4 DECISION 5 DECISION 6 DECISION 7
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CONCLUSIONES

A lo largo de las 8 decisiones fuimos construyendo una estrategia
equilibrada, iniciamos con cautela, luego invertimos en capacidad
usando deuda de forma responsable. Cuando fue necesario, ajustamos
el ritmo y recuperamos liquidez, por ultimo, cerramos con solidez
financiera.

Gracias a este manejo, logramos un buen balance entre produccion,
inversion y estabilidad, lo que nos permitio alcanzar el segundo lugar a
nivel internacional en la categoria de No Licenciatura.
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