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PRIMERA DECISION TOMADA POR
LABSAG

PARTE 1

11 9 4

. AREA T AREA 2 =1 HEA 4 )
# de pagina de publicidad naciona dumers de
---|-E-:.-|-.-|- blicidad nac - "J mero de
Numerd de paginas de publicidad |

S000

AREA, 2 EA 3
ores contratados de vendedores despedidos () Total transferidas (g)

PARTE 3

10000

AREA 2 AREA 3 SREA T AREA 2 AREA 3
Pedido de o plazo Total par

'unidades consirusdas

16000

AREA 2 AREA 3

0s en Délares (@ Retiro en Dolares ()

otal en unidades g

Mumerd i L Cantidad en D& g Interés por ar Cantidad del primer pago (5%) Trim de primer pago (sgte) Cantidad de ©




ANALISIS INICIAL
FIRMA 1

Nos dejaron la empresa con una decision ya
tomada, y nosotros tuvimos que basarnos en esa
decision. La gestion anterior solo pidié materia
prima por un valor de 10,000, lo cual no era
suficiente para la siguiente fase, haciendo dificil
asumir la nueva realidad. Ademas, observamos
gue hubo muchos gastos en publicidad, tanto a
nivel nacional como local, lo cual no permitié un
crecimiento significativo de la demanda.




PRIMERA DECISION

# de pagina d

Nimero de paginas de publicidad local g

8100 8100

Total t

PARTE 3

19000

17600
AREA A

on iolal en u

Trim de primer pay

nes retiradas (g

Numeng

retiradas g

PARTE 6




Firmas Periodo 8 Periodo9 Periodo 10

DECISION 1

Firma 2
1. Se aumento la cantidad de materia prima [EiicE RESULTADOS:
(KITS). Firma 4 ACC:1009-1198
2. Se contrato a mas vendedores para Firma 3
aumentar la fuerza de venta B
3. Se invirtio en mas publicidad local Cia g
4. Se proporciono un % de dividendos para Firma 9
aumentar el valor de la empresa. Firma 10
5. Se aumento el precio en la drea 2 y se rma T3
mantuvo el precio en las demas areas para :
estabilizar la demanda.

Firma 6

Firma 12

Firma 123



SEGUNDA DECISION

PARTE 1

AREA 2 AREA 3

# de pagina de publicidad nacional (g Mimero de n

Mimero de paginas de publicidad local (g

10500

# de vendedores despedidos ! ! — | Total transferidas

AREA AREA 2

to plazo 0

Planta ardenadas/unidat

19000
AREA 2 ' ' EA ' ' AREA 3 ' AREA 1 ' AREA 2 ' AREA 3

| ! n Dolares Retiro en Dolares
n total en unidades 0 crdenados e Qbreros de produc despedidos 9 9 0

MNlmera

Emis

PARTE &

acumu

Venta de planta e

mbienta




Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11

D ECISIG N 2 Firmal 976  10.09

Firma 2 9.7/6 10.09

1.Reducir costos administrativos. Fima3 976 10.09
2. Dejar de lado las mejoras y publicidad | ——
. Firma 5 10.09
naC]_OnaL : : Firmaé 976  10.09
3.5ubir precio pero sostenido con [FEE— S
publicidad local. Firma & 10.00
4.Se aumento el precio en el area 3 y se Rl Liponis
- , , Firma 10 10.09

mantuvo los precio en las demas areas | e
S5.Distribuir a los vendedores de acuerdo [ vens

a huestra demanda.

6.Aumentar el % de dividendos de 45 a RESULTADOS:
50. ACC: 11.98-15.25



TERCERA DECISION

PARTE 1

) AREA 2
# de pagina de publicidad nacional -
MNumero de vende

PARTE 2

# de vendedores contrata

AREA1

Planta

AREA 2 AREA 3 AREA 2 3 AREA 1 AREA 2 ; iy
| | | ! I tetiro en Dol
ion total en unidades @ Ob ordenados Obreros de prod

Wamero ) MNamero ; = 5 por ano x 100 Cantidad del primer pago rim de primer pa xtras por primer bono
I Wos)

Emisid

acidad en unidades Area idad en unid

ra de planta 0

ESTUDIOS / INFORMACION AMBIENTAL

E

n ambiental studios/Informacion ambiental




Firmas Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12

Y 4
DECISION 3 Firma T G 15.25 18.13
Firma 2 10.53 11.00
1. Se compro mas materia prima para irma 3 et 1366
roducir Mas Firma 4 0.6 12.17 12.07
p Firmabs 0.6 12.35 12.80
2. Se contrato a mas vendedores para Firma 6 907 6 66
aumentar la fuerza de venta pero esta vez Firma 7 9.74 8.26
3 uno SO[O Firma 8 G 57 7.78
L st < Firma 9 B 8.38 9.09
3. Se invirtié en mas publicidad local en la P : .
Firma 10 0.4 11.42
area 2 Firma 11 9.08 11.34 12.63

4. Se mantuvo el % de dividendos para Firma 12 : 3.95 2.00
aumentar el valor de la empresa. aliuERE: A

5. Se aumento el precio en todas las areas
para estabilizar la demanda y optener mas
utilidades.

RESULTADOS:
ACC: 1525 - 18.13



CUARTA DECISION

PARTE 1

PARTE 2

Cantidad en Dolares Interés por afio x 100

Precio de venta

Estudios/Informacion ambiental




y 4
DE‘ ISION 4 ‘ ‘ Periodo 8 Periodo 9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13
Firma i

Firma 2
Firma 3
1. Se pidio casi la misma cantidad de materia Firma 4
prima en este caso 1000 menos. ?"""“3?
IFMa ©
2. Se contrato a solo un vendedor para mantener —
el objetivo de solo 15 vendedores en total. Firma 8
3. Se invirtio en mas publicidad local en el area 1 FF”"""E_,':::L
[Ma 11U
por demasiadas sobras del producto y para o
4. Se proporciono el mismo % de dividendos para Firma 12

Firma 13

aumentar el valor de la empresa.
S. Se aumento el precio en el area 3 y se mantuvo
el precio en las demas areas para estabilizar la

demanda. RESULTADOS:
6. Se disminuyo la cantidad de envio de los ACC: 18.13-21.55
tempomatics a las otras areas por tener un Y
inventario final con cantidades altas. o
7. Relacionado con lo anterior se disminuyo la ¢

cantidad de produccioén.



QUINTA DECISION

PARTE 1

] [0 ]

AREAT AREA Z AREA 3 AREA Z

# de pagina de publicidad nacional g Niamero de mejoras al producto g

Muimero de paginas de publicidad local 0 Numero de vendedores g

— 3 | o Can

AREA 2 AREA 2
Total transferidas g
Unidades transferidas hacia 0 Unidades transferidas desde 0

# de vendedores contratados 0 # de vendedares despedidos 0

oo | ] ]

AREAT AREA 2 AREA 3 AREAT AREAZ AREA 3

Pedido de préstamo a corto plazo (@) Total pagado del préstamo a corto plazo (@) % de ganancia por dividendo (@) Dividendo por accién en centavos (@)

Material ordenado en unidades g Planta crdenadas/unidades construidas 0

|130m:: | :l |:] D ;] :]

AREA AREA 2 AREA 3 AREAT AREA 2 AREA 3 AREAT AREA 2 AREA 3 A1

A3
Depdsitos en Délares @@ Retiro en Délares (@)

Produccian total en unidades 0 Obreros de produccion ordenados g Obreros de produccion despedidos e Suspension de trabajadores g

Precio . Precio
) Numero
(centavos) (centavos)

MNamers Cantidad en Délares Interés por afic x 100 Cantidad del primer pago (3%) Trim de primer pago (sgte) Cantidad de otros pagos Pagos extras por primer bono

Emision de acciones (g Acciones retiradas (@) Bonos: Emisién y Page @)

L] ] ] L]

Precio de venta Depreciacion acumulada Capacidad en unidades Precio de compra Area Capacidad en unidades

Venta de planta g Compra de planta ig)

ESTUDIOS / INFORMACION AMBIENTAL

2000

Costo de informacion ambiental Estudios/Informacion ambiental




Firmas Periodo8 Periodo9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14

Firma 1

Firma 2

DECISION 5

1. Se mantuvo la cantidad de materia ——
prima (KITS). Firma 5

Firma 6

2. Ya no se contrato a mas vendedores . Firma 7
3. Se invirtio en mas publicidad local en el [
al’eé 3 Firma 10
Firma 11

4. Se mantuvo el % de dividendos de 50. s
S. Se mantuvo los precios en las tres

areas para estabilizar la demanda. RESULTADOS:
ACC: 2155 - 2361

Firma 13




SEXTA DECISION

PARTE 1

PARTE 2

Dividendo por accién en centavos (@)
Flanta ordenadas/unidades construidas

e g Jie e e JiE )

Obreros de produccién ordenados (g

Estudios/Informacion ambiental




4 ¢ \ 4
\ 4 \ 4

DECISION 6 ° °* °

Firmas Periodo 8 Periodo9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14 Periodo 1!
Firma 1 9.76 10.09 11.98 15.25 18.13 21.55

1' Se p]d]é l'a mlsma Cant]dad de mater]a Firma2  9.76 10.09 10.95 10.53 11.00 12.43
prima y se produjo a la capacidad total e

9.76 10.09 10.67 1217 12.07 13.92

de I_a pl_anta Irma 3 9.76 10.09 10.63 12.35 12.80 12.66

2. Ya no se contrato vendedores e S
3. Se invirtio en mas publicidad ocal en
as areas 1y 3 o we e
4. Se aumento el % de dividendos para & e 00 sz e 202
aumentar el valor de la empresa. N LRI
5. Se aumento el precio en la area 1 y se
mantuvo el precio en las demas areas RESULTADOS: ¢ o

para estabilizar la demanda. ACC: 2361 - 25.82 ¢




SEPTIMA DECISION

PARTE 1

]l —
-f

Unidades tr:

Dividendo por accion en centavos 0

PARTE 4

C JC Jje J Jie e JE JiE g

' Obreros de produccion ordenados (@)

Cantidad en Dolares Interés por afio x 100 ] Cantidad de otros pagos

Estudios/Informacion ambiental




V4
DECISION 7 Firmas Periodo8 Periodo9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14 Periodo 15 Periodo 16
Firmal  9.76 10.09 11.98 15.25 18.13

Firma 2

1. Se pidio casi la misma cantidad de materia s
prima en este caso 1000 mas. Firma 5
2. No se contrat6é vendedores ya que se =
mantuvieron los 15 de objetivo. Firma 8
3. Se invirti6 en mas publicidad local en el 4rea 1 I
y area 2 por el incremento en los precios en =2
esas areas. Firna 13

4. Se increment6 el % de dividendos en 3 mas
para aumentar el valor de la empresa.

S. Se aumento el precio en el area 1l y area 2y se RESULTADOS:
mantuvo el precio en el area 3. ACC: 2587 - 28.05

6. Se aumentoé la cantidad de envio de los
tempomatics a las otras areas por aumento de
demanda y por el aumento de las ventas
perdidas.
7. Relacionado con lo anterior se aumento la
cantidad de produccioén. l l




OCTAVA DECISION

LtF.E-J. 1
Total transferidas (@)

Dividendo por accion en centavos (@)
Flanta ordenadas/unidades construidas

PARTE 4

3

A HE 3 ;'J. A2 "RE F'E»J. 1

l._.lt:-rerl:ls de produccion ordenados

Interés por afio x 100

Estudios/Informacion ambiental




DECISION 8

1. Ya nO Se COmprO materia prima Firmas Periodo 8 Periodo9 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13 Periodo 14 Periodo 15 Periodo 16 Periodo 17

Firma 1 5.25 18.13 21.55 23.6° 30.60

2. Ya no se contrato a mas vendedores Firma 2 1055 1100 1243 1337 Tra——
Firma 3 12.2 1.8 13.66 i15E5E 5.3 22.42
para reducir los costos .

Firma 6 10.27 9.07 6.66 3.95 2.00 : 2.00

Firma 7/

3. Se invirtio en mas publicidad local en
todas las areas. e

Firma 10

4. Se aumento el % de dividendos a 60. et
Firma 12

5. Se redujo el precio en la area 1 y se Firma 1
mantuvo los precios en las areas 2y 3

para estabilizar la demanda. RESULTADOS:
ACC: 28.05 - 30.60




ESTRATEGIAS PRINCIPALES

@ La principal estrategia fue mantener el nUmero de cuadrillas de los obreros en 54 y un minimo de 15 vendedores.

@ La segunda estrategia consistidé en utilizar solo la publicidad local para administrar de mejor manera los
gastos de publicidad y enfocandonos en la demanda de cada area.

La tercera estrategia se enfoc6 en maximizar la produccién y asegurar la venta total de lo
@ producido mediante un enfoque riguroso en la eficiencia operativa y la gestion de la cadena de
suministro.

Como cuarta estrategia general, se busc6 obtener ganancias mediante la distribucién de dividendos en
porcentajes fijos desde la primera decisién hasta la Gltima. Esta estrategia garantizé un flujo constante de
ingresos para los accionistas, fortaleciendo su confianza y fidelidad, y reflejando el compromiso de la empresa
con la transparencia y consistencia en la retribucidén a sus inversores.

La quinta estrategia se centr6 en invertir en depésitos denominados en délares para aprovechar las tasas de
interés favorables, diversificar las fuentes de ingresos financieros y mitigar riesgos cambiarios, beneficiando a la
empresa con una reserva.



RESULTADOS LABSAG

R SIMULADORES DE NEGOCIOS

Resultados
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COMPARACION DEL

TRIM 8 A 17
ACC: 9.76 - 30.60



