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OPTIMIZACIÓN DE COSTOS

DIFERENCIA 
INCENTIVO CON 

AVIÓN

DIFERENCIA 
NORMAL CON 

AVIÓN

TOTAL 
INCENTIVOTOTAL NORMALCOSTOS 

ADICIONALESINCENTIVONORMALMEDIO DE 
TRANSPORTE

--$0,185$0,205$0,005$0,18$0,20AVIÓN

51,4%41,5%$0,09$0,12$0,01$0,08$0,11AUTOTRANSPORTE

64,9%53,7%$0,065$0,095$0,015$0,05$0,08FERROCARRIL

59,5%58,5%$0,075$0,085$0,015$0,06$0,07AGENTE

70,3%58,5%$0,055$0,085$0,015$0,04$0,07COOPERATIVA

81,1%80,5%$0,035$0,04$0,02$0,015$0,02MARÍTIMO

TABLA DE COSTOS
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DIVERSIFICACIÓN DE MEDIOS DE TRANSPORTE PARA 
MITIGACIÓN DE RIESGOS

SEMANAS EN LAS QUE 
PODRÍAN LLEGAR

LLEGADA 
PROGRAMADA

SEMANA DE 
DESPACHOMODO

1, 211AÉREO
1, 2, 321AUTOTRANSPORTE
2, 3, 4, 531FERROCARRIL
2, 3, 4, 531AGENTE
3, 4, 5, 641COOPERATIVA
3, 4, 5, 6, 751MARÍTIMO

ESCUELA MILITAR DE INGENIERÍA UASC



ESCUELA MILITAR DE INGENIERÍA UASC

CONSIDERANDOS
A partir de la 2° semana:

Análisis de la demanda para el mes siguiente

En caso de que se necesite la 
mercancía para la 1° semana

Se realizará un pedido de avión por las dos aerolíneas, es 
decir, si necesitamos 15.000 unidades, se pedirá 15.000 

unidades en cada aerolínea para reducir el riesgo de fallar 
si una se retrasa.

En caso de una embarcación perdida

Se realizará un pedido mediante ferrocarril, utilizando el 
mínimo de incentivo, aunque la mercadería sea inferior a 

25.000, es decir, si solamente necesitamos 15.000 
unidades, iguale se pedirán 25.000 unidades.



DECISIONES TOMADAS



1RA DECISIÓN



1RA DECISIÓN

DEMANDA PROYECTADA PARA EL SIGUIENTE MES
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Decisión tomada por el 
equipo de LABSAG



2DA DECISIÓN



DEMANDA ANTERIOR A LA TOMA DE DECISIÓN

DEMANDA PROYECTADA PARA EL SIGUIENTE MES
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2DA DECISIÓN



3RA DECISIÓN



DEMANDA ANTERIOR A LA TOMA DE DECISIÓN

DEMANDA PROYECTADA PARA EL SIGUIENTE MES
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3RA DECISIÓN



4TA DECISIÓN



DEMANDA ANTERIOR A LA TOMA DE DECISIÓN

DEMANDA PROYECTADA PARA EL SIGUIENTE MES
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4TA DECISIÓN



5TA DECISIÓN



DEMANDA ANTERIOR A LA TOMA DE DECISIÓN

DEMANDA PROYECTADA PARA EL SIGUIENTE MES
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5TA DECISIÓN



6TA DECISIÓN



DEMANDA ANTERIOR A LA TOMA DE DECISIÓN

DEMANDA PROYECTADA PARA EL SIGUIENTE MES
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6TA DECISIÓN



7MA DECISIÓN



DEMANDA ANTERIOR A LA TOMA DE DECISIÓN

DEMANDA PROYECTADA PARA EL SIGUIENTE MES
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7MA DECISIÓN



8VA DECISIÓN



DEMANDA ANTERIOR A LA TOMA DE DECISIÓN
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8VA DECISIÓN



ÚLTIMA DECISIÓN



DEMANDA ANTERIOR A LA TOMA DE DECISIÓN

DEMANDA PROYECTADA PARA EL SIGUIENTE MES
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DECISIÓN FINAL
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