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OBJETIVOS Y EXPECTATIVAS

• Antes de iniciar la toma de la primera decisión analizamos 
muy bien la situación de nuestra firma, los productos 
disponibles y sus características frente al mercado en el que 
se encontraban. Nuestro objetivo siempre fue lograr que al 
finalizar el año 8, nuestro margen de contribución neta fuera 
superior a 2.5 millones.  De igual manera, verificamos los 
segmentos y las necesidades de cada uno para potencializar 
en ellos la demanda de nuestros productos. 

• Finalmente, nuestra estrategia se centró en tomar decisiones 
que apuntaran al crecimiento de nuestra firma, teniendo en 
cuenta las herramientas que nos ofrece el marketing 
estratégico. 



SITUACIÓN INICIAL – AÑO 0

• Nos fue asignada la firma 3, donde encontramos 2 marcas de productos Sonites, SIMO y SICA, evidenciando 
que el producto con mayores ventas es SICA, aún cuando su precio es más alto que el producto SIMO. De 
igual manera, evidenciamos que la producción de los 2 productos es vendida en su totalidad.

• La contribución neta de marketing entregada fue de 6730 y el presupuesto de marketing disponible para la 
primera decisión, es decir, el año 1, es de 7.000.

Resultados 
generales Año 0



RESULTADOS DECISIÓN 1 – AÑO 1

Resultados 
generales Año 1

• De los resultados del año 0 se revisó el presupuesto disponible para determinar la fuerza de ventas, la 
inversión en publicidad y para comprar los estudios de mercado para obtener información relevante para la 
siguiente decisión, se estimó un crecimiento superior al 30% con la intención de ganarle participación a otros 
competidores.



RESULTADOS DECISIÓN 2 – AÑO 2

Resultados 
generales Año 2

• En esta decisión se estimó invertir en proyectos de investigación y desarrollo para fortalecer las marcas 
existentes, para la creación de un producto Vodite y orientar la marca SICA al segmento 4, manteniendo la 
fuerza de ventas, la publicidad y los estudios de mercado comprados, también se disminuyeron los 
volúmenes de producción para observar el comportamiento y finalmente se logró vender todo el inventario.



RESULTADOS DECISIÓN 3 – AÑO 3

Resultados 
generales Año 3

• Se observó el crecimiento en ventas de las dos marcas, se falló en el estimado de producción y se perdió la 
posibilidad de crecer en las unidades vendidas, se aplicaron los proyectos de investigación y desarrollo para 
la creación de un producto Vodite y para acercar la referencia SICA a los objetivos perceptuales del segmento 
4 



RESULTADOS DECISIÓN 4 – AÑO 4

Resultados 
generales Año 4

Se continuaron observando los estimados del mercado de Sonites y Vodites para estimar el 
crecimiento de cada marca considerando la participación que se tenía en cada mercado, se continuó 
orientando la marca SICA al segmento 4 mientras que la marca SIMO continuaba con una mayor 
participación en los segmentos 2 y 5, el producto Vodite no tenia otro competidor en el mercado.



RESULTADOS DECISIÓN 5 – AÑO 5

Resultados 
generales Año 5

En este periodo se analizaron los estimados del mercado de Sonites y Vodites para identificar el 
crecimiento de cada marca considerando la participación que se tenía en cada mercado, se identificó 
el potencial del producto Vodite en una industria aún no se identificaba un competidor, se continuó 
orientando la marca SICA al segmento 4 mientras que la marca SIMO continuaba con una mayor 
participación en los segmentos 2 y 5.



RESULTADOS DECISIÓN 6 – AÑO 6

Resultados 
generales Año 6

En este periodo se analizaron los estimados del mercado de Sonites y Vodites para identificar el 
crecimiento de cada marca considerando la participación que se tenía en cada mercado, se identificó 
el potencial del producto Vodite en una industria aún no se identificaba un competidor, se continuó 
orientando la marca SICA al segmento 4 mientras que la marca SIMO continuaba con una mayor 
participación en los segmentos 2 y 5.



RESULTADOS DECISIÓN 7 – AÑO 7

Resultados 
generales Año 7

Durante el periodo se analizaron los estimados del mercado de Sonites y Vodites, se estudiaron los 
porcentajes de participación en el mercado, SIMO y SICA tenían cerca del 40% del mercado mientras 
que VITO tenía el 100% del mercado Vodite, se revisaron los estudios de fuerza de ventas y 
publicidad competitiva para realizar una inversión mayor a los competidores y seguir creciendo en 
ventas.



RESULTADOS DECISIÓN 8 – AÑO 8

Resultados 
generales Año 8

En la última decisión se trabajó en controlar inventario, se proyectó tener un liderazgo absoluto en el 
mercado Vodite pero otros competidores entraron con otra referencia a un menor precio y se tuvo un 
mercado compartido, se analizaron los estimados del tamaño del mercado Sonite para definir los 
volúmenes de producción partiendo de los inventarios disponibles  y se mantuvo el crecimiento en la 
fuerza de ventas y en la publicidad por marca. 



RESULTADOS FINALES



SITUACIÓN INICIAL vs SITUACIÓN FINAL

AÑO 0 AÑO 8
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CONCLUSIONES

• Gracias a la orientación de nuestro docente y al trabajo en 
equipo logramos los resultados obtenidos, donde se muestra el 
crecimiento importante y significativo de la firma 3, lo cual nos 
llevó a ser ganadores.

• Nos sentimos honrados por participar en este escenario 
educativo representando nuestro hermoso país Colombia y 
especialmente a la Corporación Universitaria Minuto de Dios, 
en la seccional Cúcuta.



GRACIAS!
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