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DECISION

FIRMA: 4 Industria: R140107 Periodo: 1
Ultima decision enviada el 3/4/2014 a las 10:39:31 AM

Fecha Actual: 23/4/2014 Hora Actual: 7:35:15 AM

Cada columna representa una semana. Primera decision semanas 1-4. Ultimo digito de todos los despachos debe ser semana de despacho Si no se registra, ocurrira un err

|AEROINCA \ | \ | 10002

H‘10003

IAEROFLETES LATINOS 10001 | 20002

llzoqp3

|CAMIONES ZAS H 5001 H 5002

H.5003

|SUPER CARGAS H 5001 H 5002

l| 5003

|CONFICARGAS | | | | 5002

||‘5003

TRANS CARGAS H H 5002

5003

|FERROVIA AMAZONICA || H

[

|AGENTE DE CARGA H

|c:oop. EMBARQUES H

|VAPORES MAGALLANES ||

|OPCION ESPACIO BLOQUE H 1

|OPCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACENAJE H

La estrategia utilizada para arrancar el “Reto Labsag Abril 2014”, fue enviar la mercancia solicitada
por distintos medios de transporte.
Los medios empleados fueron via aérea y terrestre, realizando dos bloqueos por 20,000 kg cada
uno y utilizando las cuatro compafiias de camiones, respectivamente, esto con la finalidad de
disminuir el porcentaje de pérdida en dado caso de que algun transporte sufriera un percance.




INVENTARIO: POSICION

SEMANA NUR. 3 4
INVENTARIC INICIAL 403949 25927 4232 19370
TOTAL KILOS RECIBIDAS 35103 20053 55014 55014
TOTAL KILOS DISPOMIBLES 75502 455980 59246 74384
DEMANDA TOTAL 49574 41744 39876 41617
MAYDRISTAS 44535 417449 39876 41617
FABRICANTES 5040 0 0 0
INVENTARIC FINAL 25827 4232 19370 32ve7
INVENTARIO VALORIZADO § 18317 3040 14830 229450
FALTANTES 0 0 0 0
SGTE.ORDEN DE FABRICANTE EM SEM. 7 FOR 4889 KILOS

ESTADO DE RESULTADOS

SEMANA NUM. 3 4

INGRESO POR VENTAS __§ 43863 45778 Avance semanal
COSTO DE PRODS.VENDIDOS
COSTO DE PRODUCCION 25760 27051
COSTO FLETE 3957 2744

COSTO INVENT.NORMAL 296 1356

COSTO INVENT. EXTRA 0 1 =INGRESO POR VENTAS
COSTO EMPAQUES 436 _ZDSTDTDTN_ .
COSTO INTERESES 188 1

COSTO FO | UTILIDAD

COSTO EESERVA AEREA 2800

COSTO ALMACEN ALQUIL 0 ] -

OTROS COSTOS/INGRESOS 0

COSTO TOTAL $ 33438 -

UTILIDAD $ 10425




Con los resultados que se obtuvieron con la decision 1, nos dimos cuenta que nuestros costos
eran altos, ya que mandamos la mercancia en cantidades pequefias y por distintos medios de
transporte. Por lo tanto, en la segunda decision consideramos utilizar los incentivos de los
transportes para reducir los costos.

Dado que se iba a reducir la produccion textil, se decidio pedir menos mercancia y tener un
stock de 20,000 kg aproximadamente.

FIRMA: 4 Industria: R140107 Periodo: 2
Ultima decision enviada el 4/4/2014 a las 8:01:01 PM

Fecha Actual: 23/4/2014 Hora Actual: 7:37:42 AM

Cada columna representa una semana. Primera decisidn semanas 1-4. Ultimo digito de todos los despachos debe ser semana de despacho. Si no se registra. ocurrird un err

|AEROINCA H H ' H 15007 H'15008

|AEROFLETES LATINOS H 23007

[CAMIONES ZAS | Il

|SUPER CARGAS [ H

|CONFICARGAS ' H
TRANS CARGAS ' Il
[FERROVIA AMAZONICA

|AGENTE DE CARGA

ICOOP. EMBARQUES

|VAPORES MAGALLANES
|OPCION ESPACIO BLOQUE

|OPCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACENAJE




INVENTARIO: POSICION

SEMANA NUN. B [ 8
INVENTARIO IMICIAL 36713 22342 19707
TOTAL KILOS RECIBIDAS 20006 38014 40016
TOTAL KILOS DISPONIBLES 56719 60356 haT23
DEMANDA TOTAL 34377 40649 41850
MAYODRISTAS 34377 35760 41850
FABRICANTES 0 4889 0
INVENTARIO FINAL 22342 19707 17874
INVENTARIO VALORIZADO § 15129 14673 13359
FALTAMNTES 0 0 0
SGTE.ORDEN DE FABRICANTE EM SEM. FOR 3133 KILOS

ESTADO DE RESULTADOS

SEMANA NUM.

INGRESO POR VENTAS %
COS5TO DE PRODS.WVENDIDOS
COSTO DE PRODUCCION
COSTO FLETE

COSTO INVENT.MORMAL
COSTO INVENT. EXTRA ] HINGRESO POR VENTAS
COSTO EMPAQUES 1 .
COSTO INTERESES 1 TEOSTOTETA
COSTO FJO 1 UTILIDAD
COSTO RESERVA AEREA 1
COSTO ALMACEN ALQUI. 0
OTROS COSTOS/NGRESOS 0
COSTO TOTAL § 33184
UTILIDAD § 11530

Avance semanal

5




Debido a que el prondstico de produccion textil incrementa, consideramos pertinente tener una
disponibilidad de 60,000 kg aproximadamente por semana, se decidié mantener la misma forma
de envio debido a que consideramos que funciond en la decision anterior, aprovechando al
maximo nuestros bloqueos e incentivos.

FIRMA: 4 Industria: R140107 Periodo: 3
Ultima decision enviada el 7/4/2014 a las 2:27:46 PM

Fecha Actual: 23/4/2014 Hora Actual: 7:38:18 AM

Cada columna representa una semana. Primera decisidn semanas 1-4. Ultimo digito de todos los despachos debe ser semana de despache Si ne se registra, ocurrira un e
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IAEROFLETES LATINOS /20009 24010 | ! 22012

ICAMIONES ZAS I |
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ICONFICARGAS
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[OPCION ESPACIO BLOQUE
lOPCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACENAJE




DECISION 4

ESTADO DE RESULTADOS

INVENTARIO: POSICION

SEMANA NUI.

10

11 12

INVENTARIC INICIAL
TOTAL KILOS RECIBIDAS
TOTAL KILOS DISPONIBLES
DEMAMDA TOTAL
MAYDRISTAS
FABRICANTES
INVENTARIO FINAL
INVENTARIO VALORIZADO §
FALTANTES

23734
52020
TaTh4
43113
43113

0
32641
25137

0

32641 317499
52022 45024
84663 76823
52864 56420
45731 56420
3133 0
31799 20403
24538 16520
0 0

SGTE.ORDEN DE FABRICANTE EM SEM.

FOR

5430 KILOS

SEMANA NUN.

INGRESO POR VENTAS

$

COSTO DE PRODUCCION
COSTO FLETE

COSTO INVENT.NOEMAL
COSTO INVENT. EXTEA
COSTO EMPAQUES

COSTO INTERESES

COSTO FO

COSTO REESERVA AEREA
COSTO ALMACEN ALQUI.
OTROS COSTOS/INGREESDS

COSTO DE PRODS.VENDIDOS

COSTO TOTAL $

45928

Avance semanal

il

®|NGRESC PORVENTAS
3

=COSTOTOTAL 5

UTILIDAD

UTILIDAD $

12223




Debido a que el prondstico de produccion textil seguia incrementando, se decidié pedir mas
mercancia, sin cambiar los medios de transporte utilizados.

En esta ocasion se decidio mandar dos camiones por la via terrestre por el tiempo de llegada de
la mercancia, ademas de tomar la decision de contratar un bloqueo adicional.

FIRMA: 4 Industria: R140107 Periodo: 4
Ultima decision enviada el 8/4/2014 a las 1:53:14 PM

Fecha Actual: 23/4/2014 Hora Actual: 7:39:08 AM

Cada columna representa una semana. Primera decision semanas 1-4. Ultimo digito de todos los despachos debe ser semana de despacho. Si no se registra, ocurrira un e

|AEROINCA Hzoom H 25015 H 35016

|AEROFLETES LATINOS H125015 H 35016

|CAMIONES ZAS H
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lTRANS CARGAS
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IAGENTE DE CARGA

|COOP. EMBARQUES

|VAPORES MAGALLANES

|OPCION ESPACIO BLOQUE

|OPCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACENAJE




ESTADO DE RESULTADOS

INVENTARIO: POSICION

SEMANA NUM.

14 15

INWVENTARIO IMICIAL
TOTAL KILOS RECIBIDAS
TOTAL KILOS DISFONIBLES
DEMANDA TOTAL
MAYORISTAS
FABRICANTES
INVENTARIO FIMAL
INVENTARIO VALORIZADO §
FALTANTES

21193 17429
60023 80044
81221 97473
63793 71398
63793 65967
0 5430
17429 26075
13520 19793
0 0 8491

SGTE.ORDEN DE FABRICANTE EN SEN.

FOR f042  KILDS

SEMANA NU.

INGRESO POR VENTAS $

COS5TO DE PRODS.VENDIDOS
COSTO DE PRODUCCION
COSTO FLETE

COSTO INVENT.NORMAL
COSTO INVENT. EXTEA
COSTO EMPAQUES

COSTO INTERESES

COSTO FIJO

COSTO RESERVA AEREA
COSTO ALMACEN ALQUI.
OTROS COSTOS/INGEESDOS

COSTO TOTAL $

Avance semanal

i

® [NGRESO PORVENTAS
&3

=COSTOTOTAL 3

UTILIDAD

UTILIDAD $




Debido a que el prondstico de produccion textil continud incrementando y por ende, se pidié mas
mercancia, sin cambiar los medios de transporte utilizados. De la misma manera, consideramos
mantener 80,000 kg por semana aproximadamente, para que pudiéramos cubrir la demanda
solicitada a tiempo.

Desafortunadamente, las expectativas no fueron las esperadas, ya que uno de los aviones no
llegd a tiempo, ocasionando faltantes en el inventario. En consecuencia se perdieron ventas
potenciales y quedando el stock en cero por primera vez.

FIRMA: 4 Industria: R140107 Periodo: §
Ultima decision enviada el 9/4/2014 a las 7:17:29 PM

Fecha Actual: 23/4/2014 Hora Actual: 7:39:37 AM

Cada columna representa una semana. Primera decision semanas 1-4. Ultimo digito de todos los despachos debe ser semana de despacho. Si no se registra. ocurrira un err

IAEROINCA 25017 30018 [ /35020

lAEROFLETES LATINOS H 30017 H3501a Hv4oo19

]CAMIONES ZAS H ' H
]SUPER CARGAS H H
]CONFICARGAS H 30017 ]|,3oo19

]TRANS CARGAS “

[FERROVIA AMAZONICA I
IAGENTE DE CARGA I
ICOOP. EMBARQUES I
VAPORES MAGALLANES I

’OPCION ESPACIO BLOQUE H

IOPCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACENAJE H




INVENTARIO: POSICION

SEMANA NUM. 18 19 20
INVENTARIO IMICIAL 10530 hV535 63032
TOTAL KILOS RECIBIDAS 125069 106056 70040
TOTAL KILOS DISFONIBLES 135659 163591 139072
DEMANDA TOTAL 78124 94558 84026
MAYORISTAS 78124 89518 84026
FABRICANTES 0 5042 0
INWVENTARIO FINAL h7535 63032 ba046
INVENTARIO VALORIZADO § 42130 h2381 41525
FALTANTES 0 0 0
SGTE.ORDEM DE FABRICANTE EN SEM. FOR 10182 KILOS

ESTADO DE RESULTADOS

SEMANA NUM. 18 19
INGRESO POR VENTAS __§ 85936 104015
COSTO DE PRODS.VENDIDOS 120000
COSTO DE PRODUCCION 50781 61464
COSTO FLETE 5456 7413 100000
COSTO INVENT.NORMAL 41 4027

COSTO INVENT. EXTRA 0 0 20000 - lg‘JGRESD PORWENTAS
COSTO EMPAQUES 821 995 co000 =COSTOTOTAL S
COSTO INTERESES 346 522

COSTO FIJO 40000
COSTO RESERVA AEREA 3900 3900
COSTO ALMACEN ALQUI. 0 20000 -
OTROS COSTOS/NGRESOS 0
COSTO TOTAL § 0
UTILIDAD $

Avance semanal

UTILIDAD




En esta ocasion, el indice de produccion textil nos mostrd que iria en descenso, sin embargo,
influyendo la decision anterior, se contemplé la posibilidad de que nuevamente algun transporte
no llegara a tiempo. Es por ello que se pidi6 mas mercancia para evitar tener un almacén en
cero, ocasionando un exceso que provoco gastos de almacenaje innecesarios.

FIRMA: 4 Industria: R140107 Periodo: 6

Ultima decision enviada el 10/4/2014 a las 12:37:56 PM

Fecha Actual: 23/4/2014 Hora Actual: 7:40:08 AM

Cada columna representa una semana. Primera decision semanas 1-4. Ultimo digito de todos los despac hos debe ser semana de despacho. Sino se registra. ocurrird un e
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DECISION .

INVENTARIO: POSICION

SEMANA NUM. 21 22 23
INVENTARIC INICIAL 56046 50080 37m
TOTAL KILOS RECIBIDAS 90060 60043 bB545
TOTAL KILOS DISPONIBLES 145106 110123 95646
DEMAMNDA TOTAL 95026 73022 BI127
MAYORISTAS G4834 73022 63127
FABRICANTES 10192 0 0
INVENTARIO FINAL 50080 3rm 26519
INVENTARIO VALORIZADO § 36033 26143 19722
FALTANTES 0 0 0 10220
SGTE.ORDEN DE FABRICANTE EM SEM. 2T FOR 6423  KILOS

ESTADO DE RESULTADOS

SEMANA NUM. 21
INGRESO POR VENTAS ] 104529 Avance semanal
COSTO DE PRODS.VENDIDOS
COSTO DE PRODUCCION AT
COSTO FLETE 7600 100000 -
COSTO INMVENT NORMAL 3853
COSTO INVENT. EXTRA 0 80000 7
COSTO EMPAQUES 1004 50000 1 = COSTO TOTAL g
COSTO INTERESES 452
COSTO FLJO 40000 -
COSTO RESERVA AEREA 3900
COSTO ALMACEN ALQUI 1]
OTROS COSTOS/ANGRESOS 1] o .
COSTO TOTAL $
UTILIDAD $

120000

BINGRESO PORVENTAS

UTILIDAD

20000 +




El indice de produccion textil continu6 en descenso, lo que ocasiond que por primera vez no se
ocuparan todos los bloqueos, disminuyendo la cantidad de producto que pedimos.

Por segunda vez, no arribaron a tiempo nuestros aviones, generando faltantes y dejando nuestro
almacén en cero nuevamente.

La estrategia no se cambid y se siguieron utilizando los bloqueos junto con los incentivos.

FIRMA: 4 Industria: R140107 Periodo: 7
Ultima decision enviada el 11/4/2014 a las 12:31:44 PM

Fecha Actual: 23/4/2014 Hora Actual: 7:40:39 AM

Cada columna representa una semana. Primera decision semanas 1-4. Ultimo digito de todos los despachos debe ser semana de despacho. Sino se registra, ocurrird un

|AEROINCA H H 15026 H-15027 H 10028
iAEROFLETES LATINOS ]| 10025 H‘aoozs
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[OPCION ESPACIO BLOQUE

[OPCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACENAJE




ESTADO DE RESULTADOS

INVENTARIO: POSICION

SEMANA NUM.

27

INVENTARIO IMICIAL
TOTAL KILOS RECIBIDAS
TOTAL KILOS DISFONIBLES
DEMANDA TOTAL
MAYORISTAS
FABRICANTES
INVENTARIO FIMNAL
INVENTARIO VALOREIZADD §
FALTANTES

2081
80080
82161
69631
63202
6429
12530
8837
0 3878

SGTE.ORDEN DE FABRICANTE EN SEM.

6116 KILDS

SEMANA NUM.

INGRESO POR VENTAS $

COSTO DE PRODS.VENDIDOS
COSTO DE PRODUCCION
COSTO FLETE

COSTO INVENT.NOEMAL
COSTO INVENT. EXTRA
COSTO EMPAQUES

COSTO INTERESES

COSTO FIO

COSTO RESEEVA AEREA
COSTO ALMACEN ALQUI
OTROS COSTOS/INGRESDS

Avance semanal

®[NGRESC PORVENTAS
g

ECOSTOTOTAL 3

UTILIDAD

COSTO TOTAL $

UTILIDAD $




El indice de produccion textil continué en descenso y al tener nuestro almacén en cero, se
decidi6 pedir mucha mercancia para la semana 29 para subsanar dichos faltantes y evitarlos a
futuro.

Dado el resultado de la anterior decision, se optd por disminuir los pedidos semana con semana,
tomando en consideracion el indice de produccion textil y de la misma manera, a partir de esta
decision, se aplico la estrategia de mantener los inventarios lo mas cercano a cero.

FIRMA: 4 Industria: R140107 Periodo: 8
Ultima decision enviada el 14/4/2014 a las 1:28:05 PM

Fecha Actual: 23/4/2014 Hora Actual: 7:41:07 AM

Cada columna representa una semana. Primera decisidon semanas 1-4. Ultimo digito de todos los despachos debe ser semana de despacho Si no se registra. ocurrira un er

IAEROINCA
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[OPCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACENAJE




INVENTARIO: POSICION

SEMANA NUM. 3

INVENTARID IMICIAL 22197

TOTAL KILOS RECIBIDAS 40062

TOTAL KILOS DISFPONIBLES 62259

DEMANDA TOTAL 51551
MAYORISTAS 45435
FABRICANTES 6116

INWVENTARIO FIMAL 10708

INVENTARIO VALORIZADO § 7877

FALTANTES 0 563

SGTE.ORDEN DE FABRICANTE EM SEM. 4442 KILOS

ESTADO DE RESULTADOS

SEMANA NUM. 3

INGRESO POR VENTAS $ 56706
COSTO DE PRODS.VENDIDO S Avance semanal
COSTO DE PRODUCCION 33508
COSTO FLETE 2328

COSTO INVENT NORMAL 1554 ]

COSTO INVENT. EXTRA 0

CDSTD EMPAQUES 515 il IISNGRESD PORWVENTAS
COSTO INTERESES 187 | = COSTO TOTAL g
COSTO FLIO

COSTO RESERVA AEREA 3900 ] HTILIDAD

COSTO ALMACEN ALQUI. 0

OTROS COSTOS/IMGRESOS 0 1 —

COSTO TOTAL $ 41992 |

UTILIDAD $ 14714




Después de ir descendiendo el indice de produccion textil, para esta decision incremento. La
decisiéon que se tomo fue enviar toda la mercancia por avién, debido a que es el transporte mas
rapido y menos caso, haciendo uso de nuestros bloqueos.

FIRMA: 4 Industria: R140107 Periodo: 9
Ultima decision enviada el 15/4/2014 a las 12:42:08 PM

Fecha Actual: 23/4/2014 Hora Actual: 7:41:36 AM

Cada columna representa una semana. Primera decision semanas 1-4. Ultimo digito de todos los despachos debe ser semana de despacho. Si no se registra, ocurrira un ¢

IAEROINCA 40033 10034 | 20035 15036

IAEROFLETES LATINOS 40033 30034
CAMIONES ZAS

{SUPER CARGAS H

CONFICARGAS |

TRANS CARGAS |

[FERROVIA AMAZONICA I

IAGENTE DE CARGA Il

|coop. EMBARQUES
IVAPORES MAGALLANES
lOPCION ESPACIO BLOQUE

[OPCION ALQUILER ESPACIO DE ALMACENAJE




ESTADO DE RESULTADOS

INVENTARIO: POSICION

SEMANA HUM.

34

35

36

INVENTARIO INICIAL
TOTAL KILOS RECIBIDAS
TOTAL KILOS DISPOMIBLES
DEMANDA TOTAL
MAYORISTAS
FABRICANTES
INVENTARIO FINAL
INVENTARIO VALORIZADO §
FALTANTES

37692
30034
BYT26
42001
42001

0
25725
17044

0

25724
45069
70794
44182
44152

0
26612
13095

0

26612
65107
91719
53783
h3va3
0
37935
28837
0

SGTE.OEDEN DE FABRICANTE EM SEM.

FOR

44432

KILOS

SEMANA NUM.

INGRESO POR VENTAS $

COSTO DE PRODS.VENDIDOS
COSTO DE PRODUCCIOMN
COSTO FLETE

COSTO INVENT.NORMAL
COSTO INVENT. EXTRA
COSTO EMPAQUES

COSTO INTERESES

COSTO FLIO

COSTO RESERVA AEREA
COSTO ALMACEN ALQLUI.
OTROS COSTOS/INGRESOS

COSTO TOTAL $

Avance semanal

B NGRES0O PORVENTAS
3

=COSTOTOTAL 3

UTILIDAD

UTILIDAD $




Para la ultima decision, el indice de produccion textil continu6é incrementando, por lo que se
pidieron alrededor de 60,000 kg por semana, pidieron lo justo para lograr mantener el almacén
en ceros. De la misma manera, solo se utilizaron los bloqueos contratados para enviar las
mercancias.

Lamentablemente nos hizo falta mercancia, debido a que no llegd un avién a tiempo,
ocasionando una pérdida en las ventas.

FIRMA: 4 Industria: R140107 Periodo: 10
Ultima decision enviada el 16/4/2014 alas 11:11:37 PM

Fecha Actual: 23/4/2014 Hora Actual: 7:42:03 AM

Cada columna representa una semana. Primera decision semanas 1-4. Ultimo digito de todos los despachos debe ser semana de despacho. Si no se registra. ocurrira un e
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CONCLUSIONES

Estamos satisfechos con las decisiones que se tomaron a lo largo del “Reto
Labsag 2014”, porque consideramos que la gran mayoria de las decisiones
fueron las mas acertadas, sin embargo, fuimos victimas de las eventualidades
del simulador, entre ellas, la mas notable fue el retraso de transportes lo que
ocasionaba faltantes en el inventario. En consecuencia, se perdian ventas
potenciales y el ingreso era menor.

Creemos que de haber previsto dichas eventualidades, no habria duda alguna

de que alcanzaramos el primer lugar del ranking.




»Que las decisiones sean tomadas cada dos dias y no diario, ya que asi

tendriamos mas tiempo para analizar la informacion.

»Dar un ranking general de TODOS los equipos participantes, antes de iniciar

con la toma de decisiones.

» Avisar con mas tiempo de anticipacion sobre algun cambio en los costos del

simulador.




