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Introduccion | =
* . El Presente Reto nos ayudo a recapitular todos
los conocimientos Previos que se nos fueron
enseflados en los diferentes cursos que
— llevamos durante nuestra vida universitaria.
Intentando asi despertar en cada uno de los
competidores el interés por investigar e
indagar cada punto que nos plantean en los
Manuales (Basico y Avanzado)para si poder
tomar mejor decisiones.
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Si se reprograma una maquina no produce durante su reprogramaciony a la vez se paga un monto.
‘ \ 1 Si se Cambia x" o X se paraliza1 horay se paga $5
Sise Cambiay’ oY se paraliza 2 horay se paga $10
Si se Cambia z’ 0 Z se paraliza 3 horay se paga $15

eprogramacion
de Maquina

o
.

E'\‘ )
4 En una Hora la cantidad producida varia segun producto, La MP varia segin producto "
Si se produce x’ , por hora arroja 50 productos, y se utiliza 1 de materia prima x c/unidad.
Si se produce y’, por hora arroja 40 productos, y se utiliza 2 de materia prima x c¢/unidad.
Si se produce z’, por hora arroja 30 productos, y se utiliza 3 de materia prima x c/unidad.

Nota: se utiliza los Productos intermedios para producir los Productos finales.

Los costos de almacenaje varian de acuerdo al tipo. Materia Prima, P. Intermedios y P. Finales
Para Materia Prima $ 0.015
Productos Intermedios .... Para x" = $ 0.02 ; Paray’'=$ 0.03 ; Parax'=$ 0.04

Costo Productos Finales ...... Para X =$ 0.03 ; ParaY = $0.05 ; Para Z = $ 0.07

Almacenaje
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. Periodo 1 s
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Este periodo fue decidido por el sistema, arrojando los siguientes datos, los
= . cuales seran utilizados como datos iniciales para comenzar a planificar y

presupuestar los costos y gastos que realizaremos en nuestras decisiones.

Inventarios:

Materia Prima = 765 pero recibimos 9ooo en el periodo 2
Produccion Intermedia === x'=71 / y'=552 / z'=297

Produccion Final === X=413/ Y=288 / Z =232
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| Periodo 2 -

-

Lo primero que hacemos es analizar las eficiencias de los 28 trabajadores

a que nos muestra el modulo basico y confrontarlo con el cuadro de eficiencia
que se encuentra en el modulo avanzado. Asi decidimos cambiar a 5
= trabajadores porque a futuro y con un entrenamiento serdn los mas
productivos.
B

Se decidi6é poner a los mas productivos en la linea 2 ya que no tenemos
= muchos productos intermedios para la proximo periodo. Y se decidio
entrenar a todos los trabajadores

Se utilizo las formulas de control de calidad y mantenimiento haciendo una
inversion mayor en mantenimiento para nivelar los 150 que invirtio el
sistema y asi evitar que nos valla a malograr una maquina durante la
produccion.

Hacemos el cambio de una maquina a “ z" “ para poder tener mas productos
intermedios.
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. Periodo 3 <

% Rotamos a los trabajadores mas eficientes para poder cumplir con mayor
productos demandados y no pagar mucha multa .

Se calcula la materia prima que serd necesaria hasta el periodo 12 y se pide
2 de forma urgente.

La inversién de control de calidad en el periodo 2 fue la adecuada ya que
los rechazos fueron minimos. Por eso de aqui en adelante se invertira la
misma cantidad.

En Inversidon en mantenimiento se calcula la formula e invertimos solo lo
necesario para que cubra las 8 maquinas.

Se entrena a todos los trabajadores.
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Rotamos a los trabajadores mas eficientes a la linea 1 para poder ir
acumulando inventario de Productos Terminados los cuales nos seran
2 utiles mas adelante segun la estrategia que el grupo se planteo.

Se entrena a todos los trabajadores.

En la linea 2 solo se manda a producir 11 horas en las maquinas Z porque no
tenemos muchos productos intermedios z".
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. Periodos ==
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Intercambiamos los trabajadores para poder alcanzar los productos finales
que nos demandan sin descuidar nuestros inventarios intermedios.

Se entrena a todos los trabajadores.

La inversion en control de calidad, en mantenimiento y en productos que
fabrican las maquinas contindan iguales.
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Nuevamente intercambiamos los trabajadores para poder alcanzar los
- productos finales que se entregaran en este periodo sin descuidar nuestros
inventarios intermedios para proximos periodos.
»
— Se espera cumplir con toda la demanda incluida lo que arrastramos del

periodo 3.

Se entrena a todos los trabajadores.

La inversion en control de calidad, en mantenimiento y en productos que
fabrican las maquinas contintan iguales.
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. Periodo7 ==
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Presupuestamos hasta el periodo 12 lo que necesitamos en productos
intermedios y los productos finales que tendremos que entregar.
» Basados en eso comenzamos a mover a los trabajadores y las horas que
— mandamos a producir.

Se entrena a todos los trabajadores.

La inversion en control de calidad, en mantenimiento y en productos que
fabrican las maquinas contintan iguales.
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Disminuimos la producciéon de la linea 1, en las maquinas que se producen
- productos z" debido a que ya estamos llegando a tener todos los necesario
hasta el periodo 12.
B
— Se entrena a todos los trabajadores.

La inversion en control de calidad, en mantenimiento y en productos que
fabrican las maquinas contindan iguales.
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. Periodog ==
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Como ya no es necesaria la produccion de los Productos “ z” “ se hace el
cambio de 2 maquinas porel producto “y’
» Se entrena a todos los trabajadores.

Como parte de nuestra estrategia permitimos que nos hagan una recarga de
multa por no cumplir con toda la producciéon de los Productos Y.

La inversion en control de calidad, y en mantenimiento contintan iguales.
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. Periodo10 ==
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Se procede al cambio de las maquinas de la Linea 2 Del producto “Z
Al Producto “X” y del Producto “Z” al Producto “Y”.
» Se manda a producir solo 4 horas a cada maquina de la linea 1.

Se manda a producir en la Linea 2, solo lo necesario para cubrir los
productos demandados en el Periodo 12 , del Producto “X” .

Se hace un pedido de 22000 de materia prima que llegaran en el periodo 13
para continuar con la produccion.

La inversion en control de calidad, y en mantenimiento contindan iguales.
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. Periodo11 ==
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Por estrategia se manda en control de calidad el monto de $2000 .
» Solo se produce 4 horas en la linea 1y en la linea 2 lo necesario para hacer el
— cambio de maquina a Producto “Y”.

Solo se entrena a los trabajadores mas eficientes.
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. Periodo 12 ==
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Nuestra estrategia es producir una cierta cantidad de productos que nos va
— a brindar un costo estandar superior a cualquier otra combinacion que se de

dentro del simulador.

»

— Se suspende el control de calidad y mantenimiento.

Los 4 trabajadores mas efectivos se les manda a trabajar en la linea 2 por 12
horas

Se le da descanso a los 4 restantes.
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., Resultado Final =
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S Cumplimos con nuestro objetivo que fue terminar con la eficiencia mas alta
en el periodo 12. la cual fue de 892.05 %.
. Se completo con la demanda del Periodo 12 sin multas y se deja inventario
"~ = final para préximos periodos.

Los trabajadores devolvieron con creces el haber invertido en su
entrenamiento ya que estan en un promedio de efectividad de 1.22% hasta
1.32 % lo cual no se huera logrado sino se entrenaban.
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. Conclusiones <=
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% Que gracias a nuestros Presupuestos y cuadros proyectados de Excel
logramos obtener un buen resultado.

Que a pesar de haber obtenido el 1er puesto , se pudo optar x diversas
_ estrategias que pudieron darnos mayor puntaje.

Que para participar en este tipo de Retos es necesario e indispensable leer y
entender los manuales que nos proporcionan, porque ahi encontraremos
todos los conocimientos a los cuales echaremos mano para entender lo que
el simulador nos ofrece y lo que podemos lograr con el.

Que los conocimientos que adquirimos en nuestras aulas universitarias nos
servira para desempefiarnos como buenos profesionales en el dia a dia
dentro de las labores de una Empresa.
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